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Kuva: Miina Mdki, John Nurmisen Sddtié

Lahikalahanke lyhyesti

John Nurmisen Sddition Lédhikalahankkeen tavoitteena oli kierrdttéd merkittédvd mdédrd ravinteita
Saaristomeren meriekosysteemisté maalle, ja siten tukea Saaristomeren tilan parantamiseen
tdhtddvid pddstévéhennystoimia, sekd edistéd kotimaisen, vajaasti hyédynnetyn kalan paikallista ja
valtakunnallista elintarvikekdyttéd luomalla pysyvé kotimainen markkina rannikon séirkikaloista
valmistetuille tuotteille. Hanke kdynnistettiin 2015 ja se pddttyi vuoden 2019 lopussa.

Lahikalahanke toteutettiin kaksivaiheisena. Ensimmaisessa vaiheessa 2015-2016, rakennettiin
Turun alueella Saaristomereltd pyydetylle sarjelle ja lahnalle toimiva arvoketju hankkeeseen
sitoutuneiden paikallisten toimijoiden kanssa. Pilottivaiheen tavoitteena oli tukea lahikalatuotteelle
paikallisesti toimivan markkinan syntymista ja hahmottaa samalla toimintaan liittyvia
mahdollisuuksia, haasteita ja pullonkauloja ensin pienemmassa mittakaavassa. Lahnasta
valmistettiin Kalaliike S. Wallinin ja Turun ruokapalveluyhtio Arkean yhteistydna suurkeittidille
tarkoitettu lahikalapihvi, jota toimitettiin Turun ja lahiseudun kuntien laitoskeittiéihin, mm.
kouluihin, paivakoteihin, hoivapalveluihin sekd henkildstoravintoloihin.

Hankkeen toisessa vaiheessa lahikalatuotteiden tuotantoa ja markkinointialuetta laajennettiin
asteittain muun muassa paakaupunkiseudun suurkeittidihin. Lisdksi yhteistytssa Keskon kanssa
lanseerattiin lahnasta valmistettu kuluttajatuote (Pirkka Saaristolaiskalapihvi), jonka kuluttajat
ottivat hyvin vastaan. Tuotteiden valmistajana toimii Apetit. Vuoden 2020 lopussa Pirkka-
tuotemerkin alla on myynnissa kolme lahnasta valmistettua vahittaiskauppatuotetta.

Hankkeen aikana kalastettiin Saaristo- ja Selkdmereltad yhteensa lahes 700 000 kg lahnaa ja sarked, ja
saaliin mukana poistettiin merestd noin 5 tonnia fosforia. Hanke sai runsaasti positiivista ndakyvyytta,
ja onnistui nostamaan suomalaisen sarkikalan imagoa ruokakalana. Nakyvyys hyodytti myos
kuluttajamarkkinan syntymista seka hankkeessa etta sen ulkopuolella lanseeratuille uusille
sarkikalatuotteille.



Hankkeen tausta ja tavoitteet

Ldhikalahankkeen kdynnistémisen taustalla oli halu edistdd rehevéitymisestd kérsivén Saaristomeren
tilan paranemista. Suomessa kaiken kalastuksen saaliiden mukana kierrétetdén vuosittain vesistéistd
maalle merkittévé mddrd, yli 700 tonnia, vesistéjd rehevéittidvdd fosforia. Vaikka vesistéjen ulkoisen
ravinnekuormituksen véhentdminen on rehevéitymisen torjunnassa ensisijaista, voidaan
sdrkikaloihin kohdennetulla kalastuksella poistaa merkittéivd mddrd ravinteita meriekosysteemistd ja
siten tdydentdd maalla tapahtuvia ravinnekuormituksen vihentdmiseen tdhtddvid toimenpiteitd.

Tausta

Saaristomeri on Suomen rannikkovesista huonoimmassa tilassa, ja alueen sarkikalakannat ovat
tutkijoiden arvioiden mukaan viime vuosina kasvaneet. Ainakin osittaisena syyna sarkikalojen
lisddantymiselle pidetdan vesistdjen rehevoitymistd, josta useat lajit, kuten lahna ja sarki, hyotyvat.
Sarkikalat my0ds edistavat vesien rehevoitymista syomalla levien kasvua hillitsevaa eldinplanktonia, ja
pollyttamalla pohjasedimentista ravinteita veteen ruokaa tonkiessaan. Kalastotutkimusten mukaan
kalojen kasvu kuitenkin on seka Saaristomerelld ja Suomenlahdella hidasta, mika viittaa sarkikalojen
liialliseen maaraan niiden ravintovaroihin ndhden. Kasvaneet sarkikalapopulaatiot myos kilpailevat
ravinnosta muiden, taloudellisesti tarkeampien kalalajien kanssa. Useissa jarvialueiden
hoitokalastuksiin perustuvissa tutkimuksissa on todettu, etta sarkikalojen tehokas kalastus voi
parantaa kalojen kasvua ja my6s antaa enemman tilaa petokaloille ja siten tasapainottaa kalaston
rakennetta.

Jarvilla sarkikalojen hoitopyynti on pitkdan tunnettu vesistokunnostuksen keino, mutta
rannikkovesilla sarkikalojen kohdennettua pyyntia toteutettiin laajamittaisesti ensimmaista kertaa
valtion rahoittamassa pilottihankkeessa vuosina 2010-2011 (Setala ym., 2012). Hankkeen
tavoitteena oli edistaa vahaarvoisen kalan, kuten sarjen ja lahnan, hyotykadyttoa seka saada
sarkikalojen poistokalastus toimimaan kaupallisin ehdoin. Hankkeessa testattiin seka kalan
elintarvikekayttoa etta muita hyodyntamisvaihtoehtoja, esimerkiksi kayttoa bioenergian raaka-
aineena tai kalan sdilomista hapottamalla. Hapotettu kala voitiin hyddyntaa turkistarhoilla rehuna.
Sarkikalalle saatiin avattua myos vientimarkkinoita, mutta osa niistd sulkeutui myéhemmin EU:n
Vendjélle asettamien talouspakotteiden tultua voimaan 2014, ja valtion rahoituksen paatyttya
sarkikalan hyodyntamiseen tahtaava toiminta osittain hiipui. Poistokalastushanke myds synnytti
Pikkalanlahdella kalastuksen eri intressiryhmien vilille kalastuksen kestavyyteen liittyneen konfliktin
(s. 7, Kuva 2), joka osittain vaikeutti alueella hankkeeseen osallistuneiden tahojen toimintaa.
Saaristomeren alueella osalla pilottiin osallistuneista kalastajista oli kuitenkin kiinnostusta jatkaa
sarkikalojen pyyntia myos valtion rahoituksen paatyttya.

Pilottihankkeen yhteydessa Pikkalalanlahdella toteutetussa tutkimuksessa lahnan poisto-
kalastuksella ei havaittu vaikutuksia alueen lahnakannassa tai vedenlaatumuuttujissa (Jokinen &
Reinikainen 2011). Tama saattoi tutkimusraportin mukaan johtua joko siitd, etta kaytettavissa ollut
aineisto ei ollut riittavaa, tai siita, ettei kalastuksella ollut havaittavia vaikutuksia. Toisaalta myo6s
poistokalastushanketta edeltdnyt tieto lahden kalakannoista oli useiden asiantuntijoiden mukaan
puutteellista, ja tarkemmat seurannat olisivat olleet tarpeen. Tutkimusraportissa kuitenkin todetaan
sarkikalojen tehostetun kalastuksen olevan potentiaalinen keino rannikkovesien rehevoitymisen
vahentamisessd, ulkoista ravinnekuormitusta vahentavien toimien tukena.



John Nurmisen Saatio kiinnostui hoitokalastuksesta saatuaan yhteydenoton Saaristomeren
kalastajilta, ja lahti tydstamaan suunnitelmaa hankkeesta, jolla voitaisiin poistaa ravinteita meresta
hoitokalastamalla, ja samalla kehittaa kestavaa hyotykayttoa sarkikalasaaliille elintarvikkeena,
esimerkiksi ymparistoystavallisena vaihtoehtona tehotuotetulle lihalle tai tuontikalalle. Rannikon
ammattikalastuselinkeinon elinvoimaisuuden edistdiminen nahtiin myo6s tarkeana paikallisten,
mereltd takaisin maalle johtavien ravinnevirtojen vahvistamiseksi sekd perinteisen
saaristolaiskulttuurin sdilyttamiseksi.

Lahikalahankkeen valmisteluty6ta tehtiin tiiviissa yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen, maa- ja
metsdtalousministerion, Varsinais-Suomen ELY-keskuksen, paikallisen elinkeinokalatalouden
toimintaryhman asiantuntijoiden seka paikallisten kalastajien ja kala-alan yrittdjien kanssa. Ennen
hankkeen kdynnistamista kaytiin myos keskusteluja muiden sidosryhmien, kuten vapaa-
ajankalastajien seka kalatutkijoiden kanssa kestavan hoitokalastuksen kaytantéjen luomiseksi ja
sosiaalisen hyvaksynnan saamiseksi hankkeen toiminnalle. Hankkeen toimintaperiaatteina olivat
alusta alkaen kestava kalastus, avoin viestintd seka toiminnan lapinakyvyys.

Tavoite: Ravinteet kiertoon ja ldhikala ruokapoytaan

Kalastuksen on Suomessa arvioitu kierrattavan vesistoista maalle vuosittain yli 700 tonnia fosforia.
Tutkimusten (Setald ym., 2012)* mukaan sarkikalan fosforipitoisuus on noin 0,7- 0,8 %
markéapainosta, jolloin miljoonan kilon sarki- ja lahnasaaliin mukana saadaan vesistosta pois noin 7- 8
tonnia fosforia, mika on ldhes kaksinkertainen maara verrattuna esimerkiksi Turun Kakolanmaen
jatevedenpuhdistamolta Saaristomereen kohdistuvaan vuotuiseen fosforikuormaan.
Lahikalahankkeen tavoitteena oli poistaa ravinteita Saaristomeresta kdynnistamalla rannikkovesilla
niin ekologisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisestikin kestava sarkikalojen kaupallinen hoitokalastus.
Hoitokalastettu kala haluttiin myds ohjata hyotykdyttoon ja jalostaa elintarvikkeeksi.

Kotimaisen kalan kysynta on kasvussa, mutta silti suomalaisten kalankulutuksesta jopa 80% on yha
tuontikalaa, josta suurin osuus Norjassa kasvatettua lohta. Paikallisesti tuotetun kalan tarjonnan
lisdaminen esimerkiksi suurtalouskeittididen valikoimissa, kuten kouluruokailuissa, nahtiin keinona
pienentda Itdmeren valuma-alueelle ulkopuolelta kohdistuvia ravinnevirtoja seka lyhyempien
kuljetusmatkojen ansiosta myds ilmastoystavallisena vaihtoehtona tehotuotetulle lihalle tai
tuontikalalle.

Paikallisella tuotannolla oletettiin lisdksi olevan positiivisia vaikutuksia paikallistalouteen ja
tyollisyyteen. Perinteinen rannikkokalastus on myos tarkea osa Saaristomeren kulttuuria, ja
hankkeen tavoitteena olleen sarkikalojen arvostuksen kasvun toivottiinkin pitkalla tahtaimella
lisadvan perinteisen rannikkokalastuksen ja siihen linkittyvien tuotantoketjujen kannattavuutta ja
siten edelleen kotimaisen kalan tarjontaa kuluttajille.

“Jos kalastuksella meinaa eldd, tiytyy tarttua kaikkeen uuteen. Lisdksi minua on harmittanut,
kun kalaa on mennyt hukkaan. Nyt saadaan kaikki mahdollisimman pitkalle hyotykayttdon. ”
- Jukka Toivonen, kalastaja. HS 22.5.2016 -

* Setdla, Airaksinen, Lilja ja Raitaniemi 2012. Pilottihanke vajaasti hyodynnettyjen kalojen kdyton edistamiseksi.
Loppuraportti. RKTL:n tydraportteja 10/2012. 72 s.



Toteutus

Ldhikalahanke toteutettiin kaksivaiheisena 2015-2019. Hankkeen 2-vuotisessa pilottivaiheessa
rakennettiin ensin toimiva paikallinen tuotantoketju Turun seudulla hankkeeseen sitoutuneiden
toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli tukea ldhikalatuotteelle paikallisesti toimivan markkinan
syntymistd ja hahmottaa samalla toimintaan liittyvédt mahdollisuuksia, haasteita ja pullonkauloja
pienemmdissd mittakaavassa. Toisessa vaiheessa ldhikalatuotteiden tuotantoa ja markkinointialuetta
laajennettiin asteittain muun muassa pddkaupunkiseudun suurkeittiéihin. Liséksi etsittiin sopivat
yhteistyokumppanit kuluttajatuotteiden saamiseksi markkinoille, ja edistettiin pysyvdn suurtalous- ja
kuluttajakysynnéin luomista sérkikaloista valmistetuille tuotteille.

Kalastus

Lahikalahankkeen kalastus kohdennettiin vajaasti hyodynnettyyn sarkikalaan, ja erityisesti lahnaan,
jonka kanta Saaristomeren alueella oli RKTL:n arvioiden mukaan ylitihea (Setala et al. 2012). My6s
alueella toimivien kalastajien havainnot kertoivat samaa: lahnan osuus rannikkokalastajien saaliista
esimerkiksi muiden kalojen verkkopyynnin sivusaaliina oli hankkeen alkaessa paikoin jopa 50%.

Lahikalahankkeessa tapahtuvan kalastuksen ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden varmistamiseksi
kalastusta rajattiin sidosryhmien kanssa yhteistydssa laadituin reunaehdoin (Liite 1), joihin kaikki
mukana olleet tahot sitoutuivat. Kaikki hankkeeseen sisaltynyt kalastus toteutettiin pyydyksilla,
joista ei-toivottujen saaliskalojen, kuten kaikkien petokalojen, vapauttaminen elavana on
mahdollista. Mydskaan muun kalastuksen verkkopyynnin sivusaaliita ei siksi voitu hankkeessa
hyodyntaa. Kaytanndssa suurin osa hankkeen kalastajien kdyttamista pyydyksista oli avomallisia

rysia (Kuva 1), joista saalis nostetaan veneeseen haavilla.

Kuva 1. Esimerkki hankkeessa kdytetystd sérkikalaryséstd. Kuva: Miina Mdki, John Nurmisen Sddtio



Kalastuksen reunaehdot Lihikalahankkeessa

Vuosina 2010 — 2011 valtion rahoituksella toimineen poistokalastuspilotin aikana Pikkalanlahdella
syntyneen kaltaisia, kalastuksen eri intressiryhmien valisia konflikteja (Kuva 2) haluttiin
Lahikalahankkeessa pyrkia valttamaan, ja sen vuoksi hankkeen kalastuksen seka ekologisen etta
sosiaalisen kestavyyden varmistamiseen ja toiminnan lapinakyvyyteen kiinnitettiin hankkeen
valmistelussa erityistd huomiota. S3atio kaytti runsaasti aikaa seka kalastuksen eri sidosryhmien
etta Helsingin yliopiston, Luonnonvarakeskuksen ja Suomen ymparistokeskuksen kalastotutkijoiden
kuulemiseen ennen hankkeen tai kalastuksen kdynnistamista. Keskustelujen pohjalta pyrittiin
luomaan kaytannot, jotka olisivat kaikkien sidosryhmien hyvaksyttavissa sarkikalan kestavan
hoitopyynnin periaatteiksi (Liite 1).

Lahikalahankkeessa kalastus rajattiin vajaasti hyédynnettyihin sarkikaloihin, ja muut kalat, kuten
uhanalaiset kalalajit ja petokalat oli vapautettava pyydyksista takaisin mereen ja raportoitava
yksiloidysti erillisella lomakkeella saatiolle. Hankkeen pyydykset oli my6s koettava muista
pyydyksista erillaan, eika muista pyydyksista perdoisin olevaa kalaa voinut tuoda rantaan samaan
aikaan hankkeessa pyydetyn kalan kanssa. Sdatio palkkasi hankkeelle valvojan, jotta saantdjen
toimivuus voitiin kdytannossa todentaa. Valvonta toteutettiin pistotarkastuksin pyydyksilla ja
kalasatamissa kunkin kalastuskauden aikana. Myds pyydysten sijoittelua oli rajattu siten, etta
suojelualueet jatettiin kalastuksen ulkopuolelle, ja kaikki pyydykset oli sijoitettava riittdvan kauas
jokisuista.

Kotimaa
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Kuva 2. Pikkalanlahden poistokalastukseen liittyvét, kalastuksen eri intressiryhmien vdliset
ristiriidat kuhan pyynnin ympdrilld kérjistyivdt ja keskustelua kéytiin myés median vdlitykselld.



Kalastajien rekrytointi ja kalastajasopimukset

Hankkeeseen osallistuneet kalastajat valittiin vuosittain tammi-helmikuussa avoimen haun kautta
(Liite 2). Hakuilmoitus julkaistiin John Nurmisen Saation verkkosivuilla, ja lisaksi hankkeesta ja
kalastajahausta tiedotettiin rannikon kalatalouden toimintaryhmien kautta seka Saaristo- ja
Selkdmeren rannikon kalastajille vuosittain jarjestetyissa paikallisissa infotilaisuuksissa.
Ensimmaisen vuonna hankkeeseen osallistui viisi kalastajaa, ja seuraavina vuosina vuosittain
yhteensa 8—12 kalastajaa Saaristomerelta ja sen ldhialueelta. Pilottivaiheen jalkeen hankkeen
toiminta-aluetta laajennettiin, ja vuosina 2017-2019 hankkeeseen osallistui saman verran
kalastajia my6s Pohjanlahdelta, Uudenkaarlepyyn seudulta (Kuva 3).

Mukana olleet kalastajat sitoutuivat vuosittaisin sopimuksin hankkeelle maariteltyihin kalastuksen
sdantoihin, ja raportoivat myos saatiolle seka ylos otetun saaliin ettd vapautetut kalat
pyydyskohtaisesti jokaiselta kokemiskerralta (Taulukot 1-3, saalisraportoinnin yhteenveto).
Pyydysten sijainnit tuli ilmoittaa etukateen, sijainnit tarkistettiin ja tarkistetut pyydykset merkittiin.
Raportointi toteutettiin hankkeen laatimalla Google Forms -lomakkeella, jonka tayttdminen oli
yksinkertaista myos mobiililaitteilla. S4atio maksoi sopimuskalastajille elintarvikeketjussa
hyddynnettavien sarkikalojen pyynnistd 0,531 €/kg suuruisen fosforinpoistopalkkion (s. 10).
Hankkeessa pyydetyt sarkikalasaaliit kalastajat myivat markkinahintaan, ensisijaisesti hankkeen
kanssa yhteistyosta sopineille jalostajille. Talla menettelylld pyrittiin myds varmistamaan tasapaino
kalan tarjonnan ja arvoketjun raaka-ainetarpeiden valilla, jotta mahdollisimman suuri osuus saaliista
voitiin hyodyntaa kestdvasti elintarvikeketjussa. Hankkeen aikana kalastajat myos nakivat vaivaa ja
investoivat pyydysten ja kalan kasittelyn kehittamiseen (Kuva 4).
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Kuva 3. Ldhikalahankkeen kalastusalueet 2015—2019. Karttakuvien léhde: Google Maps



Taulukko 1. Lahikalahankkeen fosforinpoistopalkkion piirissa olleet sarkikalasaaliit 2015—2019

Kalastuksen saaliit 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensa
Sarkikala, kg(lahna 90%,sérki)
Saaristomeri 42 884 148 686 83 696 99 080 61141 435 486
Pohjanlahti - - 96 443 68 524 98 632 263 599
Molemmat yhteensa 42 884 148 686 180 139 167 604 159 773 699 086

Taulukko 2. Sivusaaliit lajeittain, yhteenveto 2015—2019

Sivusaaliit, kg Yhteensa
Pieni ahven 1994

Kuore 117 898

Silakka 215

Kiiski 1515

Sorva 60

Séyne 500

Taulukko 3. Pyydyksistd vapautetut kalat lajeittain, yhteenveto 2015—-2019

Laji, kpl Kuha Siika Hauki | Taimen | Lohi | Kirjolohi | Made | Kampela | Ahven | Ankerias
Saaristomeri | 5535 | 397 392 101 6 4 65 25 310 2
Pohjanlahti | 655 368 654 58 3 - 240 - 1 -

Yht. 6190 | 765 1046 | 159 9 4 305 25 311 2
e T
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Kuva 4. “Jukka Toivonen kehitteli liukuhihna- ja lajittelujérjestelmén nimenomaan hanketta varten, ja
kalastajapariskunta sijoitti pyydyksiin ja logistiikkaan 30 000 euroa. Kalastaja toivookin pystyvénsd kéyttdmddn
kalustoaan pitkddn.” Jukka Toivosen haastattelu HS 22.5.2016, Kuva: Miina Mdki, John Nurmisen Stié



Fosforinpoistopalkkio

Lahikalahankkeen sopimuskalastajille maksettiin sarkikalasaaliista ymparistonhoitokorvauksena

fosforinpoistopalkkiota 0,531 €/kg. Fosforinpoistopalkkion oli ajateltu olevan paitsi korvaus meresta

poistetusta, kalaan sitoutuneesta fosforista, myds kannustin kalastajille satsata pyyntivalineisiin ja

uudenlaisiin kdytantoihin, joita esimerkiksi hankkeen sdaantdihin sitoutuminen edellytti. Edellytykset

ja ohjeet hankkeeseen osallistumiselle ja fosforinpoistopalkkion maksamiselle sarkikalasaaliista

eriteltiin kalastajasopimuksissa, niista tiedotettiin vuosittaisen kalastajahaun yhteydess3, ja tiedot

julkaistiin myos hankkeen verkkosivuilla.

Fosforinpoistopalkkio maksettiin vuosittain saatiolle toimitettujen tositteiden perusteella seuraavin,

kalastajahaussa ja -sopimuksissa seka hankkeen verkkosivuilla eritellyin perustein:

1.

Tavoitteena on poistaa meresta ravinteita sarkikalaa pyytamalla ja ohjata mahdollisimman
suuri maara kalastetusta sarkikalasta elintarvikekdyttoon, minimissaan 70%
keskimadraisesta saaliista.

Saalis toimitetaan ensisijaisesti hankkeen yhteistyokumppaneille, jotka maksavat
elintarvikkeeksi meneville, laatukriteerit tayttavalle saaliinosalle markkinahinnan. Kalastajat
tekevat sopimukset saaliin myymisesté ja toimittamisesta itse suoraan ostajien kanssa.
Fosforinpoistopalkkion perusteena on 66,37 € korvaus jokaista meresta poistettua
fosforikiloa kohti. N&in ollen palkkion suuruus on 0,531 €/kg kalastettua sarkikalaa.

Fosforinpoistopalkkio voidaan maksaa kunkin kauden pyyntitavoitteen mukaisesta
saalismaarasta. Mikali kaudelle asetettu pyyntitavoite tayttyy kesken kautta, John Nurmisen
Saatio paattaa erikseen fosforinpoistopalkkion maksamisesta pyyntitavoitteen ylittavasta
saaliista ja tiedottaa paatoksestd hankkeessa mukana oleville kalastajille.

Fosforinpoistopalkkio maksettiin seuraavien edellytysten tayttyessa:

1.

Fosforinpoistopalkkio maksetaan kalastajan toimittaman laskun ja tositteiden perusteella
paasaantoisesti 1-2 kertaa vuodessa. Laskun liitteend on lisdksi toimitettava myyntitositteet
elintarvikekayttoon toimitetun saaliin osalta, seka punnitustodistus tai muu luotettava tosite
ei-elintarvikekdytt6on menevan saaliin osuudesta ja jatkokasittelyyn toimittamisesta.
Raportointi ohjeen mukaan hankkeen raportointilomakkeella (mm. kalastuspdivamaara,
saaliin maara, elintarvikekayttoon sopiva osuus, pyydyksista vapautetut kalat). Hankkeessa
tapahtuva raportointi on julkista ja tiedot voidaan julkistaa hankkeen verkkosivuilla.
Kalastajien henkilotietoja tai tietoja pyydyksista ei kuitenkaan julkisteta ilman erillista
sopimusta.

Fosforinpoistopalkkion piirissa olevaa saalista ei saa |3jittaa maalle tai varastoida siten, etta
jatkokaytto tai jalostus elintarvikkeeksi varastoinnin johdosta estyy.

Fosforinpoistopalkkio maksetaan kalastajien kanssa erikseen maariteltavien ajanjaksojen
(kevat- ja syyspyynti) aikana pyydettavasta lahna-/sarkikalasaaliista. Samana ajanjaksona
samalla pyydyksella ei saa pyytaa muuta kuin hankkeen reunaehtojen mukaan maariteltya
saalista.
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Kuva 5. Kala-Apu Oy:n massauskone erottelee kalasta pois ruodot ja nahan. Kuvat: John Nurmisen Sddtio

Tuotanto- ja toimitusketjut hankkeessa

1) Alueellinen pilotti Turussa ja tarjonta suurkeittidille

Hankkeen pilottivaiheen tuotantoketju kdynnistettiin yhteistydssa Turun alueella toimivien kala-alan
yritysten, Kala-Apu Oy:n ja Kalaliike S. Wallinin kanssa. Turun kaupunki seka ruokapalveluyhti¢ Arkea
olivat mukana varmistamassa alkuvaiheen kysynnan valmiille kalatuotteille. Kaikki hankkeen
yhteistyokumppanit olivat sitoutuneet hankkeen reunaehtoihin, mika tarkoitti kaytannossa
esimerkiksi hankkeessa kalastetusta lahnasta tuotetun kalamassan pitdmista tuotannossa erillaan
mahdollisesta muusta saman alueen kalasta tuotetusta kalamassasta.

Hankkeen kdynnistyessa 2015 mukana oli 5 kalastajaa Turusta ja ldhialueilta. Kala-Apu Oy nouti
suoraan kalastajilta hankkeessa pyydetyn kalan, seka valmisti saaliista lahna- ja sarkimassaa. Kalaliike
S. Wallin valmisti lahnamassasta yhteistydssa Arkean kanssa kehitetyt Iahikalapihvit. Lahikalapihvia
toimitettiin hankkeen alkuvaiheessa Turun Ruokapalveluyhtié Arkean toimipisteiden (koulut,
hoivakodit, henkilostoravintolat) liséksi Naantalin, Paimion ja Salon ruokapalveluihin. Paikallisessa
tuotantoketjussa valmistettu ldhikalapihvi oli saatavilla my6s kuluttajille Kalaliike S. Wallinin
toimipisteessa Turun kauppahallissa. Lahikalapihvien toimitus Kalaliike S. Wallinilta asiakkaille piti
toteuttaa suurkeittididen yleisesti kayttamien hankinta- ja toimituskanavien ulkopuolella, silla
tuotetta ei yrityksistd huolimatta saatu sisallytettya hankintatukkujen listoille hankkeen aikana.

Hankkeen toisena toimintavuonna lahikalapihvin jakelua laajennettiin padkaupunkiseudulle
kaynnistamalla yhteistyo Espoo Cateringin, Palmia Oy:n seka Lagerblad Foodsin kanssa. Espoo
Catering tarjosi Kalaliike S. Wallinin ldhikalapihvia henkildstoravintoloissa seka kouluissa ja
paivakodeissa ilmastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvien teemapdivien yhteydessa. Palmian ja
Lagerblad Foodsin yhteistyona kehitetty sarkimurekepihvi puolestaan otettiin mukaan kuuden viikon
ruokalistakiertoon Palmian kaikissa 19 henkildstoravintolassa padkaupunkiseudulla.

"Teimme kuusi erilaista versiota sdrjestd. Palmia valitsi kaksi, joiden reseptit yhdistamdlla saatiin lopullinen
tuote. Lihtokohtana oli Palmian antama aihe “isodidin keittio”.
Se on selked ja helppo ymmartaa. On turha tehdé yksinkertaisesta asiasta lilan monimutkaista. Ja kun

ihmiset pddsevdt maistamaan, he huomaavat, ettd timdhdn on hyvdd.’
- Timo Luotonen, Lagerblad Foods Oy, HS 22.5.2016 -
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Kuva 6. MTV3tutustuilahnan arvoketjuun toukokuussa2015. Kuvissa Kala-Apu Oy:ntoimitusjohtaja Pekka

Matikainen, kalastaja Hannu Lahtonen seké MTV3:n toimittaja Péivi Méki-Petdjé. Kuvat:JohnNurmisen Sdctio

2) Toiminnan asteittainen laajentaminen ja kuluttajatuotteet

Hankkeen toisessa vaiheessa yhteistyokumppanuuksia laajennettiin kalaraaka-aineen saatavuuden
ja toimitusvarmuuden turvaamiseksi seka kysynnan kasvattamisen mahdollistamiseksi. Tavoitteena
oli seka kysynnan etta tarjonnan hallittu laajentaminen siten, etta kaikelle hankkeessa kalastetulle
kalalle olisi varmistettu kayttotarkoitus, eikd suuria hukkavirtoja paasisi syntymaan.

Kalaraaka-aineen saatavuuden lisdéamiseksi hankkeeseen otettiin mukaan kalastajia Saaristomeren
ja sen lahialueiden lisdksi Uudenkaarlepyyn edustalta Pohjanlahdelta, missa paikallinen
tuotantoketju kalan hyédyntamiseksi oli jo olemassa. Brannskata Fiskare Oy Vexalassa oli aloittanut
lahnamassan valmistuksen jo ennen Lahikalahankkeen kdynnistymistd, ja olemassa olevat valmiit
toimitusketjut asiakkaille, mm. Helsingin kaupungin ruokapalvelulle, mahdollistivat joustavan
yhteistyokumppanuuden, silld lahnamassan tuotanto ei tdssa arvoketjussa ollut riippuvaista yksin
hankkeen toimitusketjuissa syntyneesta kysynnasta.

Kevaalla 2017 selvitettiin kalastuksen ja hankkeen toiminnan laajentamista myos itdiselle
Suomenlahdelle. Alueella olisi ollut kalastushalukkuutta, ja alueen kalatalousryhma ESKO suhtautui
hankkeeseen myonteisesti seka suunnitteli myos koekalastuksia kdynnistettdvaksi itdisen
Suomenlahden rannikon merenlahdissa. Laajentaminen todettiin kuitenkin tuolloin hankkeen
toiminnan kannalta mahdottomaksi, silld alueelta puuttuivat tarvittavat toimijat esimerkiksi saaliin
vastaanottoon ja jatkokasittelyyn seka kalamassan valmistukseen. Myds logistiikan jarjestaminen
kalan kuljettamiseksi Lounais-Suomeen todettiin hankalaksi, silld ylimaaraiset kuljetuskustannukset
olisivat kasvattaneet raaka-aineen hintaa. Myodskaan lahnamassaa hankkeessa valmistavien
yhteistyoyritysten kapasiteetti ei tuolloin olisi riittdnyt muualta tulevan kalan kasittelyyn.

Kalaliike S. Wallinin ja Arkean yhteistyona kehitetyn lahikalapihvin markkinointity6ta rannikkoalueen
kunnille jatkettiin edelleen olemalla yhteydessa suoraan hankinnoista ja ruokapalveluista vastaaviin
tahoihin. Kuntien hankintaketjujen tarpeita ja mahdollisuuksia oli tarkoitus kartoittaa tarkemmin
tyOpajassa kevaalla 2017, mutta vahaisen osallistujamadran vuoksi tydpaja jouduttiin perumaan.
My®0s Leijona Cateringin kanssa neuvoteltiin yhteistydstd, mutta tuotteiden hinta muodostui
esteeksi volyymiltaan suuren mittaluokan hankinnan toteutumiselle.

12



Lahnasta valmistetun kuluttajatuotteen saamiseksi markkinoille sdatié kaynnisti Keskon kanssa
keskustelun yhteistydsta syksylla 2016. Lahikalatuotteen valmistajaksi valikoitui Keskon omien
kanavien kautta Apetit Ruoka Oy. Turussa lahnamassaa valmistaneen Kala-Apu Oy:n lopetettua
toimintansa kevattalvella 2017 arvoketjuun tarvittiin pikavauhdilla mukaan myds uusi lahnamassan
valmistaja. Nopean kartoitustyon jalkeen kadytyjen keskustelujen tuloksena sarkimassaa Sakylan
Pyhéajarven kalasta Apetitille jo aiemmin valmistanut Kolvaan Kala Oy lahti mukaan hankkeen
yhteistyokumppaniksi, ja ryhtyi valmistamaan sarkimassan lisdksi lahnamassaa hankkeen
arvoketjujen tarpeisiin. Ensimmainen tuote, lahnasta valmistettu Pirkka Saaristolaiskalapihvi,
lanseerattiin kuluttajille huhtikuussa 2017, ja toinen, pinaattinen versio pihvistd, vuotta myohemmin
kevaalla 2018, ja uusimpana kesalla 2020 markkinoille tullut Pirkka Saaristolaiskalapyorykka.

o™
SAARISTOLAIS. &5
KALAPYORYKAT

%S
SAARISTOLAIS- "%
KALAPIHVI |

Kuva 7. Saaristolaiskalatuotteet ja Kalaliike S. Wallinin Léhikalapihvi. Kuvat: Kesko & John Nurmisen Sditié

Sivuvirrat

Koska hankkeen tavoitteena oli kierrattaa kalassa olevat ravinteet hyotykayttoon, myos
tuotantoketjuissa syntyvat raaka-aineen sivuvirrat kuten perkuujatteet pyrittiin hydédyntamaan
elintarvikeketjussa (esim. kalan- tai sianrehuna) tai vaihtoehtoisesti energiantuotannossa (biokaasu).

Suomessa suuri osuus kalateollisuuden sivuvirroista hydédynnetdan turkiseldinten rehuksi, jolloin
sivuvirroille muodostuu pieni lisdarvo pelkkien kustannusten sijaan. Lahikalahankkeessa sivuvirroille
pyrittiin ensisijaisesti etsimaan uusia, lisdarvoa tuottavia hyédyntamismahdollisuuksia, ja hankkeen
saannotkin estivat sivuvirtojen ohjaamisen turkistarhoille. Hankkeen aikana tarkasteltiin ja testattiin
koe-erilld sarkikalan seka sivuvirtojen hyodyntamismahdollisuuksia mm. ltdmerirehun tai
lemmikkiruokien raaka-aineena. Sarkikalaraaka-aineen vahdrasvaisuuden vuoksi se ei kuitenkaan
toistaiseksi osoittautunut parhaaksi mahdolliseksi raaka-aineeksi naihin kayttotarkoituksiin.
Myoskaadn yhteistyOyritysten suunnitelmat sianrehun kehittamisesta eivat hankkeen aikana
toteutuneet.

Elintarvikekdytt6on soveltumaton osa saaliista ohjattiin hankkeen alkuvaiheessa biokaasun
tuotantoon Sybimar Oy:lle, joka oli yhteistydkumppanina mukana jo hankkeen valmisteluvaiheessa.
Saatio kattoi biokaasulaitokselle toimitetusta perkuujatteestd syntyneet kustannukset (laitoksen
porttimaksut). Myéhemmin, kalan massauksen siirryttya Turusta Sakylaan, sivuvirrat kasiteltiin
ldhiseudun biokaasutuotannossa. Myds Pohjanmaalla tuotetun kalamassan sivuvirrat hyédynnettiin
paikallisesti biokaasun ja osittain myos biodieselin valmistuksessa. Paikallinen eldinruokavalmistaja
Mush testasi hankkeen aikana myo6s lahnan mahdollisuuksia koiranruuan raaka-aineena, mutta
tassakin kaytdssa kalan vahadrasvaisuus tuotti haasteita, ja vaatii viela tuotekehityksen jatkamista.
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TyOpajat: Kaupallistamisen pullonkauloja ratkottiin yhdessa kala-alan toimijoiden kanssa

Hankkeen aikana jarjestettiin kaksi tydpajaa (Kuva 8), joissa pureuduttiin erityisesti sarkikalan
arvoketjujen pullonkauloihin ja kaupallistamisen haasteisiin. Ty0pajoihin kutsuttiin toimijoita laajasti
kala-alan etujarjestoista kalastajiin ja kalatuotteiden valmistajiin ja myyjiin.

Ty6pajoista ensimmainen 1.12.2015 jarjestetty ”Sarkikalat lautaselle - Ratkotaan arvoketjun
pullonkaulat!” kerdsi kokemuksia ja tietoa sekd olemassa olevissa arvoketjuissa tunnistetuista
haasteista etta sarkikalojen hyodyntamiseen liittyvien uusien ketjujen kdynnistamisen keskeisista
pullonkauloista. Ty6pajan tuloksena saatiin hahmoteltua seka ideoita ettad konkreettisia keinoja
ja kehityskohteita, joita tyostamalla pullonkauloja voitaisiin ratkaista (Liite 4a).

Toinen tyopaja, "Tuetusta kohti markkinaehtoista tuotantoa” 8.6.2016, kokosi toimijat yhteen
pohtimaan toimintamalleja ja toimenpiteita sarkikalojen paremman hyddyntamisen toteuttamiseksi.
Ty6pajan tavoitteena oli myos luoda pohjaa yhteistydn kaynnistamiselle eri toimijoiden kesken
tarvittavien ratkaisuehdotusten toteuttamiseksi kdytannossa. Tyopajan lopputulemana hahmoteltiin
hanke- ja toimenpide-ehdotuksia hyddynnettavaksi jatkossa, ja tunnistettiin myds toteutuksessa
tarvittavia toimijoita, tahoja ja yhteistydkumppanuuksia (Liite 4b).

Ty6pajan tuloksena tunnistettuja kehityskohteita

* Tarvekartoitus PR

+ Qlemassa olevat toimintamallit T0|m|Va
kaiken alkutuotannon esalta -

+ Tekniset ratkaisut markkl na

+ Toimijat ja yhteistyctahot

Infrastruktuuri
Toimijoiden yhteistyo

Saatavuus
Toimitusvarmuus
Tasainen laatu
Oikea hinta
Kannattava kalastus
Hyva brandi
Arvostus

+ Nykyiset laatuvaatimukset

» Lapinakyvyyden lisddminen

« Koko arvoketjun osallistaminen
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Mita ja keita tarvitaan solmukohtien ratkaisemiseksi?
Tekniset ratkaisut, keskeiset toimijat ja yhteistydverkosto

Toimiva
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Kuva 8. Ty6pajassa pohdittiin arvoketjun keskeisimpié pullonkauloja. Kuvat: John Nurmisen Sdtio

My6s hankkeen kalastajilta kerattiin palautetta ja kehitysehdotuksia kdytannon haasteisiin, joiden he
kokivat haittaavan sarkikalojen kalastuksen kannattavuutta tai saaliiden saamista laajemmin
hyodynnettavaksi. Isoimpina pullonkauloina nousivat esiin kalojen kerailyyn liittyvat kdaytannot,
massauksen kapasiteetista aiheutuneet viivastykset tai esteet saaliin toimittamisessa eteenpain seka
kalasta maksettavan hinta. Myos pienikokoisen lahnan hyédyntdamiseen toivottiin I6ytyvan uusia
ratkaisuja. Kdytannon haasteiden ratkaisemisessa auttaisi erityisesti saaliiden noutologistiikan ja
koordinoinnin parantaminen, kalan tarpeen parempi ennakointi arvoketjun eri portaissa ja sita
kautta varmuuden kasvattaminen saaliin todennakoisestda menekista.
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Viestintd, markkinointi ja sdrkikalan imagon kehittdminen

Ruoantuotanto on yksi suurista Itdmeren ja Saaristomeren kuormittajista. Sen vuoksi hankkeen
yhtena tavoitteena olikin kasvattaa kuluttajien tietoisuutta ruoantuotannon ja vesistéjen suojelun
valisestd yhteydesta ja samalla parantaa kotimaisen kalan imagoa elintarvikkeena, minkd myos
toivottiin vaikuttavan positiivisesti lahikalatuotteiden kysyntaan. Hankkeesta tiedotettiin
saannollisesti, ja sitd markkinoitiin aktiivisesti useille eri kohderyhmille kalastajista kuluttajiin. Hanke
sai myos paljon positiivista ndkyvyytta mediassa (Kuva 9).

Lihapullakone lykkaa kalapihveja

Sditio alkaa maksaa sirkien kalastuksesta
-y Vel

- Ostin koneen kalapihvien valmistusta varten aanelosen kokoisen, italiankielisen esitteen perusteella. Kun laite saapui,
yllatyin siita, miten pieni se on. Yllatys oli sekin, etta se tydntaa ulos lihapullan mallisia pullia, eik& pihvin mallisia lattyja,
Jaakko Manelius Kalaliike S. Wallinilta nauraa.

Kalapihvit ovat osa viime kevaana alkanutta hanketta, jolla pienennetaan | 1 fosfori- ja typpil John N
saation aloittama hanke hyédyntaa vajaasti hyddynnettya kalaa eli sarkea ja lahnaa.

- Tassa projektissa olemme saaneet tuotteistaa kaloja, ja nyt naista tehty projektiin sopiva tuote, lahikalapihvi, hankkeessa
mukana oleva kalastaja Hannu Lahtonen toteaa.

Manelius ja Lahtonen tekivat

kunnolla kayntiin tammikuussa.
Saaristomeren siirkikanta yritetdiin palauttaa luonnolliselle tasolleen. Arkistokuva. TS/Veikko

Wahlroos Rannikkoseutu 1.4.2016

Lihialue | Turun Sanomat | 11.3.2015 14:27 | 7

yhtei: in Turun ruok Iveluyhtid Arkean kanssa ennen kuin tuotanto saatiin

Tuontikalan mussuttamiselle loppu
sirkikalojen pyynnilli

Ympiristo
12.2.2016, 19:34
Tekstin koko: A A A

Markku Vuorikari

Turkulainen Kala-Apu Oy jalostaa sirkikaloista massaa elintarviketeollisuuden kiyttoon.
Lihikalapihvit ovat pddsseet Turun seudun koulujen ja henkildstéravintoloiden ruokalistoille.

John Nurmisen s#ition lihikalahanke etsii kalastajia. Tarkoitus on nostaa heikosti hyddynnettyi

kalaa lautasille ja poistaa samalla ravinteita vesistoistd. Kansantalouskin kohenee syomalld
lihikalaa.

Maaseudun Tulevaisuus 12.2.2016

Kuva 9. Hankkeen toiminta herdtti runsaasti kiinnostusta mediassa.
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Uusien kalastajien rekrytoimiseksi mukaan Lahikalahanketta ja rannikolla yleisesti roskakaloiksi
miellettyjen sarjen ja lahnan kalastusta markkinoitiin alueen kalastajille vuosittain jarjestetyissa
infotilaisuuksissa muun muassa Uudenkaupungin alueella, Naantalissa, Turussa, Porissa ja
Uudessakaarlepyyssa. Lisdksi hanketta esiteltiin kalastajille vuonna 2016 Ammattiopisto Livian
jarjestaman kalastajien tiedotus- ja koulutusristeilyn seminaarissa (Kuva 10). Hanke oli myds
aktiivisesti yhteydessa arvoketjun eri toimijoihin uusien yhteistyokumppanuuksien [6ytamiseksi ja
lahikalatuotteiden kysynnan kasvattamiseksi. Pilottivaiheen jalkeen kartoitettiin henkilokohtaisten
yhteydenottojen avulla muun muassa rannikkoseudun kaupunkien ja kuntien halukkuutta ja
mahdollisuuksia ottaa lahikalatuotteita mukaan suurkeittididensa ruokatarjontaan, ja uusi
kartoituskierros kunnissa toteutettiin vield hankkeen loppuvaiheessa 2019.

Hankkeen tyosta, tavoitteista ja tuloksista kerrottiin kalastuksen ja vahaarvoisen kalan
hyodyntamisen parissa toimiville sidosryhmille yhteisty6tapaamisissa, seka esittelemalla hanketta
tarkoitukseen sopivissa tilaisuuksissa kuten VAKAVA-hankkeen jarjestamassa Sarkikalat ja
kiertotalous -seminaarissa Jyvaskyldssa 2018, Blue Products -innovaatio-ohjelman loppuseminaarissa
Vaasassa 2019 sekd saation omissa tilaisuuksissa. Suurelle yleisélle ja kuluttajille hankkeen tyota ja
sarkikalaherkkuja tuotiin esiin erilaisissa yleisotapahtumissa, kuten Porin Suomi Areena -
tapahtumassa 2016 (Kuva 10), Helsingin ja Turun Silakkamarkkinoilla 2017 seka Helsingin

Venemessuilla.

Kuva 10. John Nurmisen Sddtién ja Léhikalahankkeen edustajat jalkautuivat muun muassa Poriin MTV 3:n
Suomi Areenan lavalle sekd KALARI-koulutusristeilylle. Kuvat: John Nurmisen Sétié

Hankkeen aikana tuotettiin yhteistydssa Palmian ja Lagerblad Foodsin kanssa lahikalatuotteiden
arvoketjusta kertova Sarjen matka -markkinointivideo. Lisdksi hankkeelle tehtiin esite, jota jaettiin
saation yhteistydkumppaneille ja tapahtumayleiséille. Koulujen teemapadivid ja muuta vastaavaa
kayttoa varten tuotettiin yhteistydssa Helsingin ja Turun kaupunkien Itdmerihaasteen ja Sealife
Helsingin kanssa Elamaa Itdmeressa -juliste, jossa hankkeesta kerrottiin.

"Sdrkipihvit sopivat hyvin arvoihimme.
Se on luontevaa, kun halutaan tarjota kotimaista kalaa ja ldhiruokaa.”
- Antti Mikkel&, Palmia. HS 22.5.2016 -
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Rahoitus

Hankkeen valmistelu ja toiminnan kdynnistaminen toteutettiin kokonaisuudessaan John Nurmisen
Saation omalla rahoituksella. Sen liséksi hanke oli maaliskuusta 2015 vuoden 2018 loppuun yhtena
pilottitoimenpiteend Saation johtamassa NutriTrade EU-hankkeessa (Kuva 11), jonka osarahoitus
kattoi noin 15% hankkeen 2015-2019 toteutuneista hankkeen noin 500 000 € kokonaiskuluista.

EU:n hankerahoituksella toteutettiin muun muassa hanke-esitteet, vuosina 2015 ja 2016 jarjestetyt
tyOpajat seka katettiin osa saation projektipaallikon palkkakuluista. Sdation oma rahoitus kattoi
kokonaisuudessaan muun muassa fosforinpoistopalkkiot kalastajille, hankkeen saantdjen valvonnan,
sivuvirtojen biokaasulaitoksille ohjaamisesta syntyneet, hankkeelle koituneet kulut seka saation
hanketyon Pohjanmaalla. Myo6s suuri osa markkinointimateriaalista tuotettiin saation ja hankkeen
yhteistyokumppaneiden rahoituksella. Kaikki hankkeen yhteistyokumppanit olivat yhteistydssa
mukana omarahoitteisesti, motiivinaan halu kehittda toiminnasta kannattavaa liiketoimintaa.

Pilot Fish —
from the Sea to plates

ot Fish

Recycle nutrients and bring inan Eotinagon

cyprinid fish to the dinner table

Through the fishing cyprinid fish,
a significant amount of nutrients
is recycled from sea to land and
for practical utilization onshore.

The project promotes the use of
domestic, underused cyprinid
fish by the food industry in
Finland. 4 > -
— A = X @Vamaw

Kuva 11. NutriTrade-hanke tavoitti yleiséjd kalastajista kansainvidilisiin toimijoihin. Kuvat: John Nurmisen Sdctio

Pilottina EU-hankkeessa

Lahikalahanke oli kolmen vuoden ajan ravinteiden poiston pilottina mukana John Nurmisen S3&tion
johtamassa NutriTrade -hankkeessa (NutriTrade — Nutrient Offsetting for the Baltic Sea, 2015-
2018), joka sai osarahoitusta EU Interreg Central Baltic -ohjelmasta. Hankkeessa kehitettiin
innovatiivisia ja kustannustehokkaita toimenpiteitd Itdmeren rehevoitymisen vahentamiseksi, ja
pilotoitiin yhteensa neljdaa uudenlaista tapaa vahentda merta rehevoittavia ravinteita, sekd meresta
ettd maalta: sarkikalojen kalastusta, peltojen kipsikasittelyd, ravinteiden vaihtoa ja simpukanviljelya.
NutriTrade-hankkeen tulokset on julkaistu verkkosivulla https://nutritradebaltic.eu/

NutriTrade mnterreg B
Central BaltIC Europen Union \ o /]
.y European Regional Flagsw®

Development Fund
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Vaikutusten seuranta ja tutkimusyhteistyo

Rannikkoalueilla tapahtuvasta sarkikalojen kohdennetun kalastuksen paikallisista vaikutuksista esim.
kalakantoihin ja muista ekologisista seurauksista on olemassa hyvin vahan tutkimustietoa, silla
sarkikalakantojen koon arviointia tai seurantaa on toteutettu vain niukasti aiempien merialueella
toteutettujen pilottihankkeiden yhteydesséa (esim. Jokinen & Reinikainen 2011, Setald ym. 2012),
eika kaupallisesti vahamerkityksisten kalalajien kantoja ole muutoinkaan Luonnonvarakeskuksen
kalastoseurantojen yhteydessa saannollisesti kartoitettu.

Lahikalahankkeen kanssa rinnakkain oli tarkoitus toteuttaa itsendinen, tieteellinen tutkimusosio,
jolle haettiin ulkopuolista rahoitusta. Tutkimusosion tavoitteena oli saada lisatietoa sarkikaloihin
kohdennetun kalastuksen vaikutuksista kalastoon sekda muista mahdollisista ekologisista
vaikutusmekanismeista ja seurauksista. Rahoitus tutkimukselle suunnitellussa laajuudessa jai
kuitenkin toteutumatta, mutta Luonnonvarakeskus otti kuitenkin osana pitempiaikaista seurantaa
naytteitd myos Lahikalahankkeen kalastajien saaliista, ja julkaisi syksylla 2019 raportin tehostetun
pyynnin vaikutuksista Saaristomeren alueen sérki- ja lahnakantoihin (Lappalainen ym. 2019).*

Hankkeen aikana toteutettiin my6s Helsingin yliopiston ja Palmian kanssa yhteisty6ssa tutkimus
kuluttajien ruokavalintojen taustalla vaikuttavista tekijoista. Kyselytutkimus toteutettiin Palmian 19
lounasravintolassa syksylld 2016. Eri ravintoloissa oli satunnaistetusti esilla nelja erilaista infokylttia
lounaaksi tarjolla olleista sarkipihveista (Kuva 12), ja kaikkia ruokailijoita pyydettiin tayttdmaan
kyselylomake ruokavalinnastaan. Kayttokelpoisia vastauksia saatiin kaikista ravintoloista yhteensa
1406. Tutkimuksessa suosituimmaksi valintaperusteeksi nousi valinta ldhiruoan puolesta, kun
puolestaan ltameri- tai ymparistoystavallisyydella ei yksin vaikuttanut olevan suurta merkitysta
valintoihin. Tutkimuksen tulokset on julkaistu Organization & Environment -julkaisussa.**

_—— e s . - Sarkipihvit — valinta Itdmeren ja
Sérkipihvit sirkipihvit — valinta Itimeren Sarkipihvit — valinta lIahiruoan

ldhiruoan puolesta
puolesta puolesta

_— I - - Syomalla sarkipihveja vahennamme
Syoémalla sarkipihveja vahenndmme yhdessa SyBmalla sarkipihvej tusmme yhdess§
vajaasti hyédynnetyn raaka-aineen kayttoa yhdessa Itameren rehevéitymista ja samalla
Itameren rehevoitymista.
ldhiruokana. tuemme vajaasti hyddynnetyn raaka-aineen

kayttoa lahiruokana.

Kuva 12. Yhtend lounasvaihtoehtona tarjolla ollut sérkipihvi esiteltiin eri ravintoloissa ruokailijoille eri tavoin.

*Lappalainen & al. 2019: Tehostetun pyynnin vaikutuksista Saaristomeren lahna- ja sarkikantoihin: Tuloksia vuosien 2011-2018
seurannoista. https://jukuri.luke.fi/handle/10024/544800

** Salmivaara & Lankoski 2019: Promoting Sustainable Consumer Behaviour Through the Activation of Injunctive Social Norms: A
Field Experiment in 19 Workplace Restaurants. https://researchportal.helsinki.fi/en/publications/promoting-sustainable-consumer-
behaviour-through-the-activation-o
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Tulokset

John Nurmisen Sddtion Ldhikalahankkeessa luotiin ensimmdistd kertaa kaupallisesti toimiva,
markkinaehtoinen arvoketju Saaristomeren sdrkikalalle meresté lautaselle. Samalla kohotettiin
merkittévdsti lahnan ja sdrjen imagoa ruokakalana. Hankkeessa kalastettiin yhteensd Idhes 700
tonnia lahnaa ja sérked Saaristo- ja Selkéimereltd, ja poistettiin kalan mukana noin 5 tonnia
rehevéitymistd aiheuttavaa fosforia merestd. Onnistumisten rinnalla hankkeessa tunnistettiin
konkreettisia kehitystarpeita sdrkikalan kaupallistamiseen liittyvissd arvoketjuissa.

Keskeiset tulokset ja onnistumiset

Lahikalahankkeessa poistettiin hoitokalastamalla viisi tonnia fosforia Itameresta, luotiin
markkinaehtoinen arvoketju sarkikalalle meresta lautaselle ja kohotettiin sarkikalan imagoa
ruokakalana. Hanke palkittiin ELO-saation Lentava lautanen -ruokakulttuuripalkinnolla vuonna 2018.

Hankkeen aikana lanseerattiin yhteensa viisi suurkeittio- ja kuluttajatuotetta: Léhikalapihvi (Arkea &
Kalaliike S. Wallin), sarkimurekepihvi (Palmia & Lagerblad Foods) seka kolme Keskon Pirkka-
Saaristolaiskalatuotetta (valmistajana Apetit). Saatio toimi Lahikalahankkeessa yhdessa hankkeen
yhteistyokumppaneiden kanssa tienraivaajana, ja myods hankkeen ulkopuolella tuotettujen,
kuluttajien saatavilla olevien sarkikalatuotteiden maara on hankkeen aikana merkittavasti kasvanut
aiemmasta (Kuva 13). Samalla kalastajien saaliille on auennut uusia toimitusketjuja, ja sarjen ja
lahnan kysynta elintarvikkeiden raaka-aineena on kasvanut (Kuva 15).

Kuluttajien tietoisuus sarkikalan sydmisen hyodyista on hankkeen aikana kasvanut. Lahikalahanke
onnistuikin tiedon levittamisen, markkinoinnin ja monipuolisen yhteistyén my6ta luomaan
edellytykset pysyvan kotimaisen markkinan syntymiselle Itdmeren sarjesta ja lahnasta valmistetuille
tuotteille. Viestinta ja sidosryhmayhteistyd hankkeessa ja sen valmisteluvaiheessa onnistui keratyn
palautteen perusteella hyvin. Hanke sai toimiessaan keskeisten sidosryhmien tuen, ja onnistui
avoimen yhteistyon avulla luomaan kestdvat toimintaedellytykset aiempien konfliktien
kuormittamalla pelikentalld. Hanke sai my6s runsaasti positiivista nakyvyytta, ja onnistui
parantamaan suomalaisen sarkikalan imagoa.

™
SAMRISTOLAIS- 8
KALAPYORYKAT

: SAARISTOLAIS-
KALAPIHVI |

/Z

iRkl &
1SARKI 4

Kuva 13. Esimerkkejé lahnasta ja sdrjestd valmistetuista véhittdiskauppatuotteista. Kuvat: Tuotteiden valmistajat
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Kuva 14. Saaristolaiskalatuotteet esittelyssd Food for Media -messuilla 26.4.2017. Kuvat: John Nurmisen Sdtio

Aiemmin roskakalaksi haukutusta sarjesta pulaa -
kasvanut kysynta ja huono pyyntivuosi tyhjensivat
kauppojen hyllyja pakasteista

Elintarvikeyhtio Apetit kertoo, etta yhtio ostaa kalastajilta kaiken liikenevan sarjen
pakasteidensa raaka-aineeksi.

sarki 14.10. 06:35

7’ q * » '/.

Kuva 15. Syksylld 2020 sdrjen kysyntd ylitti tarjonnan. (Yle 14.10.2020)

Tunnistettuja haasteita ja kehitystarpeita

Hankkeen aikana nahtiin, etta sarkikalasta valmistetuille tuotteille on olemassa kysyntaa, mikali
tuotteiden hinta on kohdallaan, ja kysyntdadan on myds mahdollista vastata, kun arvoketjun kaikki
osat toimivat koordinoidusti yhdessa. Arvoketjuissa tunnistettujen haasteiden ja epavarmuuksien
selattaminen vaatii kuitenkin yha seka teknista kehitysta ja investointeja etta tiiviimpaa yhteistyota
kalastajien, kalastusalan muiden alkutuottajien, jalostajien ja vahittdiskaupan toimijoiden valilla.

Kehitystarpeet on ratkaistava, jotta tuotannon ja kalastuksen volyymia ja kannattavuutta olisi
mahdollista jatkossa kasvattaa nykyisesta.
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Hankkeessa tuli kdaytannon tasolla koettua, kuinka haavoittuvia yksittaisten, pienten toimijoiden
varaan rakentuvat ketjut voivat olla. Vaikeuksia kohdattiin muun muassa 2017 kevaalla, kun
hankkeen ensimmaisessa vaiheessa hankkeessa kalamassan tuottajana toiminut Kala-Apu Oy lopetti
koko toimintansa, ja ketju jai kriittisellda hetkelld tyhjan paalle juuri, kun uusien vahittdiskauppa-
tuotteiden pakkaukset olivat jo painossa, ja tuotanto ja kevaan kalastus kaynnistymassa. Saatio
joutui kdyttamaan kaikki hankkeen aikana luomansa kontaktit uuden massaajan |6ytamiseksi
ajoissa, ja nopeiden neuvottelujen jalkeen Kala-Avun tilalle saatiin viime hetkilla mukaan Kolvaan
Kala Oy. Saatio toimi myds myohemmin hankkeen aikana valittdjana arvoketjun toimijoiden valilla,
ja jopa lupautui taloudelliseksi puskuriksi ja pakasteessa valmiina odottavan kalamassan valiostajaksi
tarpeen vaatiessa, mikali massan menekki ei olisi riittdvassa maarin vastannut ennakkoarvioita uusia
kuluttajatuotteita lanseerattaessa. Ajoissa etukateen tehdyt raaka-aine- tai tuotetilaukset olisivat
tasoittaneet tuotteiden kysyntaan liittynytta taloudellista epavarmuutta, joka nykyisenkaltaisissa
arvoketjuissa usein jaa ketjun alkupaan pienten toimijoiden, kuten kalastajien ja kalan ensimmaisen
ostajan kannettavaksi.

Arvoketjujen alkupdan usein verrattain pienet toimijat kantavat ketjuissa myds huomattavia
taloudellisia riskeja toimiessaan puskurina seka kalan tarjonnan ja saatavuuden etta loppu-
tuotteiden kysynnan valissa. Kalastajia ja pientuottajia ei saisikaan jattaa kantamaan kalan
saatavuuteen ja tuotteiden kysyntaan linkittyvia riskeja yksin, vaan tarvittaisiin joustavuutta ja
ennakointia myos ketjun suuremmilta toimijoilta, esimerkiksi raaka-aineméaarien ennakointia
tuotteiden arvioituun kysyntdan perustuen ja tilaamista hyvissa ajoin - jopa ennen kevdan
kalastussesongin kdynnistymistd, jolloin myds kalan ensiostajat ja kalastajat pystyisivat arvioimaan
kalan tarvetta kestavalta pohjalta seka suunnittelemaan toimintaansa sen mukaisesti. Rannikon
sarkikalan osalta kevadan lyhyt kalastussesonki lisda ennakoinnin tarvetta, kun vahittaiskauppa-
tuotteiden raaka-aine koko vuodeksi kalastetaan huhti-kesakuun aikana. Sarkikalan talvipyynnin
kehittdminen edelleen voisikin auttaa hieman sesonkien tasaamisessa.

Hankkeen jo pdatyttyd vuonna 2020, myos Kolvaan Kala Oy paatti vetdytya lahnamassan
valmistuksesta kannattavuus- ja kapasiteettisyistd, ja keskittda tuotantonsa lahijarvista pyydettyyn
sarkeen. Korvaavaa lahnamassan toimittajaa ei ollut ketjun toimijoilla valmiina tiedossa, eika uusia
toimijoita valttamatta ole 16ydettavissa tuottajien perinteisten kontaktiverkostojen kautta, vaan
haasteiden ratkaisemiseksi ja arvoketjujen sadilymiseksi tarvitaan enemman yhteisty6ta,
tiedonvaihtoa ja toiminnan koordinointia useiden toimijoiden valilla, jalostajista ja paikallisista
kalatalouden toimijoista kalastajiin. Lisaksi kalastajien ja pientuottajien tiiviimpi yhteistyo
alkutuotannon toimintojen keskittamiseksi lisdisi kannattavuutta ketjun ensimmaisilla portailla.

Suurkeittituotteiden osalta hankkeessa jouduttiin toteamaan, etta tuotteiden markkinointi
suurkeittidihin on hankalaa, mikali tuotetta ei ole helposti saatavilla HoReCa-tukkujen valikoimassa.
Hankinnoista vastaavat toimijat kokevat erillisten hankinta- ja logistiikkapolkujen rakentamisen
haasteellisena, vaikka tavoite muuten olisi kannatettava ja tuote haluttu. Suurkeittidtuotteen
kalapitoisuus haluttiin hankkeessa pitaa korkeana (90%), mika tarkoitti tuotteelle korkeampaa hintaa
muihin tuoteryhman tuotteisiin verrattuna. Tuotteiden valmistuksesta neuvoteltiin hankkeen aikana
joidenkin isompien valmistajien ja tukkujen kanssa, mutta lopputuotteen liian suureksi koettu hinta
muodostui esteeksi toimijoiden halukkuudelle Idhted valmistamaan ison volyymin sarkikalatuotetta.
Kuntien hankintabudjetit olivat myds hankkeen aikana todella tiukat, ja useassa kunnassa ei pidetty
mahdollisena yksittdisen, kallimman tuotteen ottamista valikoimaan saanndéllisesti tarjottuna.

21



Toisaalta oli myds kuntia, joissa hinta ei ollut ongelma, vaan yhden tuotteen korkeampaa
kustannusta voitiin kompensoida muiden, edullisempien tuotteiden valinnoilla. Vuonna 2019
toteutetun uuden kysely- ja markkinointikierroksen perusteella seka halukkuus etta taloudelliset
joustomahdollisuudet lahikalatuotteen hankintaan olivat rannikon kunnissa kasvaneet, mutta

saatavuus tukkuliikkeiden kautta jai haasteeksi, johon hankkeen aikana ei saatu ratkaisua.

'»‘-“ 7- S —— — =y —:,.- = ] = —— .
Kuva 16. Erityisesti arvoketjun alkupddn epdvarmuuksien seldttdmiseksi ja kehitystarpeiden ratkaisemiseksi
vaaditaan panostuksia myds jatkossa, jotta syntyneeseen kysyntéén on mahdollista vastata. Kuvat: John Nurmisen Sédtié

Yhteenveto ja oppeja hankkeesta

Aika hankkeen kdynnistdmiselle oli oikea: 2010-luvulla nousseiden kasvis- ja ldhiruokatrendien sekd
norjalaisen lohen markkinahinnan nousun myété kuluttajat olivat valmiita uudenlaisiin valintoihin,
miké oli hankkeen onnistumiselle keskeistd, silld kysynndn kasvu toimi tdrkeimpdnd edellytyksend
tuotteiden menestymiselle. Hankkeen aikana sérkikalatuotteita ja tuottajia tuli markkinoille myés
lisdd — menestykseen jatkossa vaikuttavat kuitenkin sekd tyé arvoketjujen pullonkaulojen
ratkaisemiseksi etté alan ulkopuoliset tekijét. Todistetuksi tuli, ettd mahdotonta sérkikalan
hoitopyynnin kaupallistaminen ei kuitenkaan ole!

Kehitysideoita ja palautetta yhteistyotoimijoilta

Hankkeen aikana seka sen paatteeksi kerattiin kokemuksia ja palautetta hankkeeseen osallistuneilta
kalastajilta ja muilta yhteistydkumppaneilta seka muilta kala-alan toimijoilta ja yhteistyétahoilta.
Hankkeen paatteeksi, kevaélle 2020, palautteen ja kehitystarpeiden kokoamiseksi suunniteltu
tyopaja jouduttiin koronaviruspandemiasta johtuneiden rajoitusten vuoksi perumaan, mutta
tyopajan sijaan palautetta kerattiin haastattelemalla yhteisty6toimijoita ja muita sidosryhmia seka
hankeyhteistyon kokemuksista etta eri toimijoiden kannalta keskeisista kehitystarpeista (Kuvat 17 ja
18, liite 3). Haastattelut toteutti John Nurmisen Saation kanssa pro bono -yhteistyona Capgemini
Finland Oy.

John Nurmisen Saation itse kerddamien yhteistydkumppaneiden kokemusten lisdksi Lahikalahanke sai
lukuisilta tahoilta runsaasti palautetta aina valmisteluvaiheesta loppuraportin julkaisemis-
ajankohtaan saakka. Suurin osa hankkeen viisivuotisen keston aikana saadusta palautteesta on ollut
positiivista ja kannustavaa, ja ennakkoluuloisin palaute tuli Idhinna kala-alan toimijakentan sisalta.
Yrityksia vahempiarvoisen kalan menekin parantamiseksi oli ollut lukuisia jo aiempina vuosia ja
vuosikymmening, ja niiden osoittautuminen kannattamattomiksi lienee luonut alalle vahvoja
ndakemyksia ja mielipiteita, jotka eivat suoranaisesti kannustaneet yrittam&aan uudestaan.
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m Perkaus / Massaus Tuotanto / Jalostus Myynti

+ Kalastajia ja osaamista « Kannattavuus kriittista + Maku edelld + Tavoitteena premium-
-2 loytyy « Alueelliset klusterit ja « Kasityon osuuden tuotteet ja laadun
—:‘f, « Osaamisen ja tiedon niiden vahvistaminen vahentaminen nostaminen
E jakaminen alueiden - Sivutuotteista uusien - Kalan saaminen + Kasvavaa kysyntad on ja
E valilla ideoiden kehittaminen ja tasaisesti mielikuva on parantunut
E * Vajaahyodynnettyjen hyétykaytto + Helppokayttsiset + Pakkaukseen
- kalojen kannat ovat tuotteet panostaminen
H hyvét (tasapainon
:% sdilyttdminen)

« Kaikki kalalajit kayttéon

+ Talvikalastuksen ja Konekannan kehitys, * Rohkea » Ravintola ja blogi-

pyydyksien automaation ja kuluttajaldhtéinen yhteistyon kehittdminen

f.g kehi e kapasiteetin liséamine kehittérimine'n ja « Julkisen keskustelun
< Ketjun tiivistdminen ja + YhiaTstysyritrksetTa tuotteistaminen lisd&minen
o yhteisty&n lisdaminen osuuskunnat jakamaan + Lahnatuotteiden « Mielikuva: laadukas ja
Q riskia kehjtiaminen arvokas lshikala
E nvestointeja tuotantoo
2 + Arvonlisén

asvattaminen

Kuva 17. Miten pddstddn taloudellisesti kestdvddn ja Itdmeren ravinnekuormitusta pienentdvddn sérkikalojen
hyédyntdmiseen? Sidosryhmdhaastattelujen keskeisid tuloksia (kevéit 2020, Capgemini Finland Oy)

Odotetusti suurin kritiikki kohdistui hankkeen aikana kaytossa olleisiin kestavan kalastuksen
saantoihin — kritiikki kuitenkin tuli etupaassa hankkeen ulkopuolisilta tahoilta, eivatka sdantoihin
sitoutuneet, vapaaehtoisesti hankkeessa mukana olleet sopimuskalastajat padosin kokeneet niita
lilan hankaliksi, vaan ymmarsivat seka kestavan hoitokalastuksen saantojen tarpeen hankkeessa etta
niiden mahdollistaman tyérauhan kaikille hankkeeseen osallistuneille toimijoille. Kestavan
hoitokalastuksen pelisddannét ja avoin viestinta muodostivat myos selkdarangan Lahikalatuotteiden
markkinoinnin onnistumiselle. Vahittaiskaupan toimijat kokivat lisdksi kestavan kalastuksen tarkeaksi
argumentiksi tuotteiden markkinoinnissa kuluttajille.

Hankkeen nidkyvyys mediassa seka sarkikalojen elintarvikekdayton nostaminen uutisaiheeksi koettiin
yhteistyotoimijoiden taholla positiiviseksi isommassakin mittakaavassa kuin vain Lahikalahankkeen
toiminnan kannalta. Saation ja hankkeen tyota sarkikalan imagon muuttamiseksi mediassa ja
kuluttajien silmissa roskakalasta arvokkaaksi ja ymparistoystavalliseksi Iahiruoaksi on pidetty
tarkedna, ja muuttuneen imagon toivotaan edistavan tuotteiden menekkia jatkossakin.

Kevaalla 2020 toteutetuissa haastatteluissa keskioon nousivat kannattavuuden parantaminen
arvoketjun alkupaéssa, yhteistyon lisddminen ketjun eri toimijoiden valilld seka vahvan mielikuvan
luominen ja yllapitaminen kotimaisesta laadukkaasta ldhikalasta. Kannattavuuden parantamiseksi
kaivattaisiin investointeja kalan kasittelyyn, erityisesti saaliin lajittelun ja perkuun tehostamiseksi.
My0s kalan vastaanoton ja saaliin kasittelyn keskittaminen alueellisesti isompiin yksikéihin
parantaisi alkutuotannon kannattavuutta, ja voisi lisdksi toimia ainakin osittaisena ratkaisuna myos
kalastajien perdankuuluttamaan logistiikan parempaan koordinointiin. Avainasemassa arvoketjujen
pysyvyydelle on kannattavuuden lisddminen ketjun jokaisessa portaassa, ja tuotteiden hintatason
samanaikainen sailyttaminen kilpailukykyisena niin vahittdiskaupassa kuin suurtalousasiakkaiden
nakokulmasta.
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Hankkeen
kokemukset

Pohjatyd on tehty ja tietoisuus on kasvanut - lahikalatuotteilla on nostetta

Tuotantoketjun kunkin osan kannattavuuden varmistaminen ja ketjun tiivistaminen

Kasvavaa kysyntaa on, kalastajia on, sarkikalakannat ovat hyvéat (tasapainon séilyttdminen)

Aika on otollinen kasvulle

Investaointien kautta tuotannon skaalaaminen ja automaation lisaaminen & kasityén vahentaminen

Alueellisten klusterien ja yhteistyon vahvistaminen seka tiedon & osaamisen jakaminen

Ennakkoluuloton kuluttajaléhtdinen tuotteistaminen ja lisdarvon kasvattaminen

Kuva 18. Aika on otollinen kasvulle — nyt! Sidosryhmdhaastattelujen keskeisid tuloksia (kevdt 2020, Capgemini Finland Oy)

Tulevaisuudennakymia & uusia kalavirtoja

Lahikalahankkeen paattyessa vuoden 2019 lopussa kuluttajamarkkinoilla oli Pirkka
Saaristolaiskalatuotteiden lisaksi useita muita kotimaista sarjesta tai lahnasta valmistettuja tuotteita,
kuten JarkiSarki-kalasailykkeet, Sarvin-kalajauheliha (Sarkifood) seka Apetitin Jarvikalatuotteet.
Alkuvuodesta 2020 myo6s Pielisen kalajaloste lanseerasi vaihtelevista sarkikaloista (mm. lahna,
sayne, pasuri) koostuvan Luonnonkala-sailykkeen, jonka menekki kaupoissa on vuonna 2020 jo
ylittanyt paikallisen, jarvialueilta saatavan raaka-aineen saatavuuden ja tarjonnut lisda
mahdollisuuksia myds rannikkoalueiden sarkikalasaaliiden kaytolle.

My®ds suurkeittididen hankinnoissa, esimerkiksi kuntasektorilla, kiinnostus kotimaisia kalatuotteita
kohtaan on kasvussa, ja hankinnoissa halutaan entistd enemman painottaa ekologista, ldhella
tuotettua ruokaa. Sektorilta |0ytyisikin potentiaalia my6s uusille sarkikala- tai silakkatuotteille, jos
niita olisi helposti saatavilla totuttuja hankintakanavia pitkin, esimerkiksi HoReCa-tukkujen kautta.
Esimerkiksi Leijona Catering olisi mielelldan ottanut kotimaisen ldhikalatuotteen jakeluunsa, mutta
koska jakeluvolyymit ovat suuret, tuotteen hinta muodostui esteeksi, toistaiseksi.

Kotimainen lemmikkiruokateollisuus on ollut enenevassa maarin kiinnostunut kotimaisen kalaraaka-
aineen kaytosta osana koiran- ja kissanruokia. My0s talla sektorilla potentiaali sarkikalaresurssin
hyodyntamiseksi on suuri, kunhan lemmikkiruokien tuotekehitys etenee ja logistiikka- ja kylmaketjut
saadaan toimiviksi.

Uusia kayttotapoja ja lisdarvotuotteita vahaarvoisesta kalasta on suunniteltu ja kehitetty Blue Products -
innovaatio-ohjelmassa, keskittyen ensisijaisesti silakkaan, mutta osa ideoista on mahdollisesti
sovellettavissa myos sarkikaloihin. Useita hankkeita on myos kuluneiden viime vuosien aikana kaynnistetty
sarkikalan ja hoitokalastuksen kaupallistamisen edistamiseksi sisavesilld, ja toivottavaa olisikin, etta
toimijoiden valisen yhteistydn voimin kaikissa hankkeissa kehitettyja menetelmia, keinoja ja saatuja oppeja
pystyttaisiin jakamaan ja jalkauttamaan kdytt66n mahdollisimman laajasti.
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Menestyksen resepti?

Lahikalahanke oli sarkikalan hoitokalastuksen kaupallistamisessa liikkeella oikeaan aikaan, mutta
onnistumisten taustalla on myds paljon ty6ta ja sitoutumista yhteisiin paamaariin. Keskeista oli, etta
hankkeen kaikki yhteistydkumppanit olivat mukana omarahoitteisesti, motiivinaan halu kehittaa
toiminnasta kannattavaa liiketoimintaa. Vaikka fosforinpoistopalkkio toimi kannustimena hankkeen
kalastajille, myds he nakivat hankkeen mahdollisuutena laajentaa kalastusta uusiin saalislajeihin ja
siten parantaa elinkeinonsa kannattavuutta. Toiminnan tavoitteena ei siis kelladn mukana olleella
toimijalla ollut missaan vaiheessa itse hankkeeseen osallistuminen, vaan halu luoda jotain pysyvaa.

John Nurmisen Saatié onnistui rakentamaan luottamuksellisen yhteistydsuhteen niin kalastajien,
mukana olleiden yhteistydkumppaneiden kuin muidenkin keskeisten sidosryhmien kanssa.
Hankkeessa rakennetut hoitokalastuksen pelisdannot, seka koko toimivien kompromissien
saavuttamiseen johtanut yhteistydprosessi niiden taustalla, ovat toimineet perustana hankkeessa
saavutetuille tuloksille ja myds ymparistoystavallisen ja kestdvan imagon luomisessa kotimaisille
sarkikalasta valmistetuille kuluttajatuotteille. Sarkikalan kohdennettu pyynti ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti on mahdollista, kun toimijoiden valilla on riittava luottamus,
seka tavoitteet ettd pelisddannot ovat selkedt ja kaikille avoimet, ja tieto toimijoiden vililla kulkee.
Vahittaiskaupan toimijat painottavat jatkuvasti enemman kestavyytta kalavalinnoissaan, ja suosivat
valikoimissaan esimerkiksi MSC-sertifioitua kalaa. Kotimaiset, kestavan kalastuksen toiminta-
periaatteet voisivatkin parhaimmillaan vauhdittaa kotimaisen kalan kysyntaa entisestaan, ja toimia
kuluttajamarkkinoinnissa kattavaa, mutta hintavaa MSC-sertifiointia korvaavana, byrokraattisesti
kevyempana ja etenkin pienille toimijoille edullisempana tapana kertoa kestavasta tuotannosta.

Kala-alan ulkopuolisena toimijana saatio pystyi toimimaan kaupallisissa arvoketjuissa tiedon ja
yhteistyon valittdjana totutuista toimintamalleista poikkeavalla tavalla. S3atié pyrki parhaansa
mukaan edistdmaan uuden yhteistyon syntymista myds arvoketjun eri portailla toimivien tahojen
vdlille, ja siten lisédmaan toimijoiden parissa ymmarrysta koko ketjun toiminnasta niin eri tahojen
nakokulmista kuin kokonaisuutena. Koko ketjun toiminnan ymmartaminen ja yhteistyon lisddminen,
seka kalastajien kesken ettd muiden toimijoiden valilld, on avain ratkaisujen 16ytamiseksi ainakin
osaan keskeisista pullonkauloista. Tulevaisuuden toimintamallien kannalta olisi tarke&a, etta niin
hoitokalastuksia toteuttavat, kalaa kauppaavat kuin sitd raaka-aineekseen tarvitsevat tahot oppisivat
rohkeammin ja avoimemmin olemaan yhteydessa suoraan toisiinsa, ja kehittdmaan toimintaansa
yhdessa tehokkaammaksi.
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Liite 1: Lahikalahankkeen sadnnét ja kalastajahaun ohje (2019)

PUHDAS
ITAMERI

JOHN MURMISEN SARTIS

JOHN NURMISEN SAATION LAHIKALAHANKE

John Nurmisen Saation Lahikalahankkeen tavoitteena on kierrattda ravinteita meriekosysteemista maalle ja
samalla tukea rannikkovesien tilan parantamiseen tahtaavia paastovahennystoimia. Lisaksi tavoitteena on
parantaa sarkikalojen hyotykayttoa ihmisravintona ja seurata kalastuksen vaikutusta erityisesti
Saaristomeren hyvinvointiin. Hankkeessa kalastetaan kohdennetusti vajaasti hyodynnettya sarkikalaa, ja
kalastukselle on asetettu reunaehdot, joilla varmistetaan, etta toiminta on kestavan kehityksen arvojen
mukaista. Sarkikalasaalis hyodynnetaan kokonaisuudessaan: suurin osa jatkojalostetaan elintarvikekayttoon
ja kayttdamaton kala-aines pyritaan hyodyntamaan joko kalanrehuna tai energiantuotannossa. Hankkeeseen
osallistuvat sopimuskalastajat valitaan avoimen hakumenettelyn kautta. Mukana olevat kalastajat sitoutuvat
hankkeen maksamaa fosforinpoistopalkkiota vastaan hankkeessa maariteltyihin reunaehtoihin.
Fosforinpoistopalkkio koskee ainoastaan sarkikalasaalista.

Hankkeeseen osallistuvat sopimuskalastajat valitaan vuodeksi kerrallaan ja sarkikalasaaliista vastaan
maksetaan kalastajille vuonna 2019 fosforinpoistopalkkio seuraavin perustein:

1. Tavoitteena on poistaa meresta ravinteita sarkikalaa pyytamalla ja ohjata mahdollisimman suuri
maara kalastetusta sarkikalasta elintarvikekayttoon, minimissdan 70% keskimaaraisesta saaliista.

2. Saalis toimitetaan ensisijaisesti hankkeen yhteystyokumppaneille, jotka maksavat elintarvikkeeksi
menevalle, laatukriteerit tayttavalle saaliinosalle markkinahinnan. Kalastajat tekevat sopimukset
saaliin myymisesta ja toimittamisesta itse suoraan ostajien kanssa.

3. Fosforinpoistopalkkion suuruus vuonna 2019 on 0,531€/kg kalastettua sarkikalaa. Palkkion
perusteena on 66,37€ korvaus jokaista meresta poistettua fosforikiloa kohti

4. Fosforinpoistopalkkio voidaan maksaa kauden 2019 pyyntitavoitteen mukaisesta saalismaarasta.
Mikali kaudelle 2019 asetettu pyyntitavoite tayttyy kesken kautta, John Nurmisen Saatio paattaa
erikseen fosforinpoistopalkkion maksamisesta pyyntitavoitteen ylittavasta saaliista ja tiedottaa
paatoksesta hankkeessa mukana oleville kalastajille.

Fosforinpoistopalkkion maksun edellytykset:

1. Fosforinpoistopalkkio maksetaan kalastajan toimittaman laskun ja tositteiden perusteella
paasaantoisesti 1-2 kertaa vuodessa. Laskun liitteend on lisaksi toimitettava myyntitositteet
elintarvikekayttoon toimitetun saaliin osalta, seka punnitustodistus tai muu luotettava tosite ei-
elintarvikekdayttoon menevan saaliin osuudesta ja jatkokasittelyyn toimittamisesta.

2. Raportointi ohjeen mukaan hankkeen raportointilomakkeella (mm. kalastuspdivamaara, saaliin
maara, elintarvikekayttdon sopiva osuus, pyydyksistd vapautetut kalat). Hankkeessa tapahtuva
raportointi on julkista ja tiedot voidaan julkistaa hankkeen verkkosivuilla. Kalastajien henkilotietoja
tai tietoja pyydyksista ei kuitenkaan julkisteta ilman erillista sopimusta.

3. Fosforinpoistopalkkion piirissa olevaa saalista ei saa |ajittaa maalle tai varastoida siten, etta
jatkokaytto tai jalostus elintarvikkeeksi varastoinnin johdosta estyy.

4, Fosforinpoistopalkkio maksetaan kalastajien kanssa erikseen maariteltavien ajanjaksojen (kevat- ja

syyspyynti) aikana pyydettavasta lahna-/sarkikalasaaliista. Samana ajanjaksona samalla pyydyksell3
ei saa pyytaa muuta kuin hankkeen reunaehtojen mukaan maariteltya saalista.
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PUHDAS
ITAMERI

JOHM NURMISEN SAATIS

Hankkeessa sarkikalasaaliista maksettava fosforinpoistopalkkio on ehdollinen ja takaisinperittavissa.
Allekirjoittamalla hankesopimuksen John Nurmisen saation kanssa hankkeeseen osallistuvat kalastajat
sitoutuvat seuraaviin hankkeen kalastusta koskeviin reunaehtoihin:

Hankkeen saannot:

1. Pyydykset ja pyydysten sijoittelu

1.1. Kalat pyydetaan sellaisilla pyydyksilla, joista on kaloja vahingoittamatta mahdollista vapauttaa
elavana kohdassa 2.1 maaritelty ei-toivottu sivusaalis.

1.2. Hankkeessa mukana olevat pyydykset merkitaan hankkeen tunnuksin silla ajanjaksolla, jolloin niilla
pyydetaan hankkeelle.

1.3. Pyyntipaikat eivat saa olla vaelluskalojen kayttamilla reiteilla tai jokisuissa. Hankkeen tulee hyvaksya
pyydysten sijoittelu etukateen.

1.4. Suojelualueet jatetadn kalastuksen ulkopuolelle.

1.5. Pyydyksille on oltava vesialueen omistajan/osakaskunnan kirjallinen suostumus.

2. Saalis ja saaliin kasittely

2.1. Hankkeessa mukana olevista pyydyksista vapautetaan kaloja vahingoittamatta (esim. haavin avulla
pyydysta koettaessa) kaikki uhanalaiseksi tai vaarantuneeksi luokitellut kalalajit, alamittaiset kalat,
seka alla nimetyt petokalat:

- Uhanalaisiksi tai vaarantuneiksi katsotaan WWF:n kalaoppaassa punaisella tai oranssilla
merkityt lajit: Ankerias, Lohi, Taimen, Meriharjus, Siika

- Muut vapautettavat lajit: Ahven yli 35c¢m, Hauki, Kuha, Made, Nahkiainen, Toutain, Turska,
Kampelat

2.2. Sallittu sivusaalis:

- Sarkikala-kuore —sekasaalis. Perustelu: kuore on myés vajaasti hyodynnetty, viime aikoina
runsastunut laji. Kevaisin rysdpyynnilla saatava saalis voi koostua seka sarkikalasta etta
kuoreesta.

- Ahven, alle 35cm — sallittu osuus sivusaaliina keskimaarin enintdan 25% pyydyksen saaliista.

- Silakka —silloin, kun silakkaparvi tavataan hankkeen sarkikalarysasta, on silakat joko
vapautettava, tai eroteltava muusta saaliista ja raportoitava silakkasaalis viranomaiselle
kiintioidyn kalastuksen normaalien kaytantojen mukaisesti. Pyydyksen paaasiallinen tarkoitus
ei kuitenkaan saa olla silakan pyynti.

- Muut satunnaisesti saaliin joukosta tavatut lajit, joita ei ole mainittu kohdassa 2.1, silloin kun
niiden osuus ei ylita 10% pyydyksen saaliista.

HUOM: Sivusaalis ei kuulu fosforinpoistopalkkion piiriin.
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PUHDAS
ITAMERI

JOHMN HURMISEN SRATIS

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.1.

3.2.

3.3.

Kaikki sarkikalasaalis otetaan talteen.

Mahdollisimman suuri osa sarkikalasaaliista pyritaan toimittamaan ihmisravinnoksi, ja
elintarvikekayttoon toimitettavan saaliin tulee tayttaa elintarviketuotannon laatuvaatimukset (esim.
lahnan verestys, kylmaketju). Saaliin myynnista on oltava tositteet (esim. ostajan kuitti).
Sarkikalasaalista tai sen osaa ei saa toimittaa turkistarhauksen rehuksi.

Hankkeen fosforinpoistopalkkion piirissa oleva saalis ei voi samanaikaisesti olla minkdan muun
mahdollisen tuetun kalastuksen piirissa.

Vastaanottosatamaan saa tuoda samalla kerralla vain hankkeessa mukana olevien pyydysten saaliin
(ei saalista muista pyydyksista sekaisin).

Kalastaja ottaa pyydettaessa hankkeen tutkimusosioon osallistuville tutkimuslaitoksille
saalisnaytteet tai tutkijan mukaan pyydysten kokemiseen ja/tai naytteiden ottoon
(tutkimusnaytteistd maksetaan erillinen korvaus)

Valvonta

Hanke on oikeutettu valvomaan reunaehtojen toteutumista kalasatamassa ja pyydyksilla. Kalastaja
on velvollinen pyydettaessa ottamaan hankkeen valvojan/edustajan mukaan pyydyksille.

Kalastaja pitaa hankkeelle saaliskirjanpitoa seka talteen otetusta saaliista etta pyydyksista
vapautetuista kaloista. Lisaksi hankkeelle ilmoitetaan mukana olevat pyydykset ja niiden sijainti.
Saaliskirjanpito on julkista seka talteen otetun saaliin etta vapautettuja kaloja koskevien tietojen
osalta. Saalistiedot julkistetaan hankkeen internet-sivuilla, lukuun ottamatta kalastajien
henkilotietoja tai pyydysten sijaintia, joita ei julkaista ilman eri sopimusta.

Saantorikkomukset (esimerkiksi puutteet raportoinnissa) kdsitelldan aina hankkeen ja kalastajan
kesken, ja seurauksena tahallisesta rikkomuksesta on fosforinpoistopalkkion maksun valiton
keskeyttaminen ja tarvittaessa jo maksetun palkkion takaisinperinta.

Reunaehtojen lisdksi hankkeessa noudatetaan seuraavia toimintatapoja:

Muun saaliin joukkoon jaaneet yksittaiset ja satunnaiset virhesaaliit eivat sellaisenaan aiheuta
valitonta perustetta tuen katkaisulle.

Myos satunnaiset virhesaaliit raportoidaan muun raportoinnin yhteydessa, ja saatio pidattaa
oikeuden tarvittaessa arvioida, milloin virheet lasketaan satunnaiseksi ja paattaa mahdollisista
seuraamuksista ja toimintatavoista arvionsa mukaisesti.

Pyydyksista mahdollisesti kuolleena tavatut, reunaehdoissa vapautettaviksi maaratyt lajit on
palautettava veteen.
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Liite 2: Lahikalahankkeen kalastajahaun hakuohje ja -lomake (2019)

PUHDAS
ITAMERI

JOHN NURMISEN SAATIS

22.1.2019

HAEMME SOPIMUSKALASTAJIA
JOHN NURMISEN SAATION LAHIKALAHANKKEESEEN VUODELLE 2019

John Nurmisen S3atio hakee Lahikalahankkeeseen sopimuskalastajia. Vuodelle 2019 hankkeeseen voidaan
valita 10 - 15 kalastajaa. Haku avautuu ti 22.1.2019 ja sulkeutuu pe 22.2.2019. Hakuun voivat osallistua
kaikki Saaristomeren, Selkameren ja Suomenlahden alueen rekisterdityneet ammattikalastajat. Saman
alueen kalastajat voivat tehda myos ryhmana yhteisen hakemuksen.

Hankkeeseen haetaan joko tayttamalla valmis hakemuspohja tai vapaamuotoisella hakemuksella, jossa tulee
kuitenkin selvasti eritella hankkeen valintakriteereissd mainitut tiedot. Hakemuksessa tulee lisaksi esittaa

arvio keskim&araisesta saaliista, jonka kalastaja/kalastajaryhma3 voisi vuoden 2019 aikana hankkeelle
kalastaa. Vuoden 2019 kokonaistavoite on 200-250 000kg lahnaa (>500g) ja sarkeé (>70g), joita tulisi olla
vahintaan 70% keskimaaraisesta hankkeessa pyydetysta saaliista.

Saatio voi tarvittaessa pyytaa tarkentamaan hakemuksessa annettuja tietoja. Hankkeen valintakriteereissa
mainittujen tietojen osalta puutteellisia hakemuksia ei voida valinnassa ottaa huomioon. Mikali
valintakriteerit tayttavia hakemuksia ei maaraaikaan mennessa saada, S3atio pidattaa oikeuden avata haku
uudestaan tai olla valitsematta lainkaan kalastajia hankkeeseen vuonna 2019.

Hakemukset toimitetaan kirjallisena John Nurmisen Saatioon:
Sahkdpostitse: miina.maki (at) jnfoundation.fi otsikolla LAHIKALAHANKE
Postitse:

HAKEMUS - LAHIKALAHANKE
Projektipaallikkd Miina Maki
John Nurmisen Saatio
Pasilankatu 2

00240 Helsinki

VALINTAKRITEERIT

Hakemuksessa mainittava seuraavat tiedot, jotka otetaan huomioon kalastajien valinnassa:

Kokemus sarkikalan rysapyynnistd (kalastuksen kesto ja sarkikalojen %-osuus saaliista keskimaarin).
Arvio: kauden kokonaissaalis sekd keskimaariinen saalismaara/pyydys, kalalajit (sarki/lahna/muu)
Arvio: elintarvikekdyttoon (esim. massattavaksi) sopivan kalan %-osuus sarkikalasaaliista

el

Pyydysten sijainnit: valmiit rysapaikat, kalastusoikeudet ja luvat (toimitettava karttaliite, jossa

rysapaikat merkattuina, seka sijaintien gps-koordinaatit) HUOM! Ks. hankkeen sdannot.

5. Kalastajan mahdollisuudet toimittaa saaliit jatkokasittelyn kannalta sopivaan satamaan, josta ostaja
voi noutaa saaliin (kalastaja sopii ostajan kanssa noutopaikoista itse)

6. Osallistuminen hankkeeseen aikaisempina vuosina
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PUHDAS
ITAMERI
HAKEMUS JOHN NURMISEN SAATION LAHIKALAHANKE 2019
1. Hakijan tiedot | Nimi Y-tunnus
Postiosoite Sahképostiosoite
Puhelinnumero Kalastusalue

2. Tiedot
kalastuksesta

Kokemus sarkikalan rysdpyynnista / osallistuminen hankkeeseen aiempina vuosina
(kalastuksen kesto, sarkikalojen %-osuus saaliista keskimaarin)

Arvio kauden kokonaissaaliista, kg Arvio saalismaarista/pyydys, kg

Pyydettavat kalalajit (lahna/sarki/jokin muu) | Arvio sérkikalasaaliin elintarvikekdyttéon
sopivan kalan osuudesta (%)

Pyydysten lukumaara ja sijainti (vesialue, sijaintien gps koordinaatit)

Saaliin toimittaminen jatkokésittelyyn; toimitussatama ja mahdolliset yhteisty6toimijat
(kalastaja sopii ostajan kanssa saaliin noutopaikoista itse etukateen)

Paivamaara

Hakijan allekirjoitus

Pakolliset liitteet:

1) tositteet kalastusoikeudesta ja luvat vesialueen omistajalta
2) karttaliite, jossa rysdpaikat merkattuina
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Liite 3. Loppuhaastattelun tulokset (Capgemini Finland Oy), kevat 2020

John Nurmisen
Lahikalahanke; Haastatteluiden tulokset
.ﬂHelml huhtikuu 2020 o

Kerasimme Lahikalahankkeen kokemukset ja ideat

Kerasimme Lahikalahankkeen kokemuksia hankkeen ajalta ja ndakemyksia tulevasta haastattelemalla
yhteistyGtahoja tuotantoketjun eri vaiheista. Haastattelut suoritimme helmi-huhtikuussa 2020.

Haastattelimme seuraavat tahot:

+ Selkdmeren ja Pyhajarven (Kalatalousasiamies + LagerbladFoods (tuotteita suurkeittidille esim. lahnasta,
Jaktivaattori) Mika Halttu sdrjestd, silakasta) Timo Luotonen, myynti

+ Kelvaan Kala Oy (kalan perkaus ja massaus) Jouni + Sisa-Suomen kalatalousryhma (kalatalousaktivaattori)
Aaltonen Janne Ruockolainen

» Jarkisarki (oma sirkikalatuote) Marja Komppa + Kofllismaan Luonnonkala Oy (Kitkan kalatalo, omia

. " . tuotteita) Juha Korhonen

+ S3rkifood (oma tuote, hyddyntdd kalamassaa) Paavo )
Vallas + Maa- ja metsatalousministerid (neuvotteleva virkamies,

TR, Luonnonvaraosasto, Elinkeinokalatalousyksikks) Timo

+ Apetit Rucka Oy, Myyntipaallikko Halonen 4 )

+ Kesko Oyj, Tuotevastaava
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Lahikalahankkeesta on paljon positiivisia kokemuksia

Haastatteluiden keskeiset |oydokset

m Perkaus / Massaus Tuotanto / Jalostus

Hyvia kokemuksia

Kehitysideoita

Kalastajia ja osaamista d

laykyy

Osaamisen ja tledon
jakaminen alueiden
walilla
Vajaahyddynnettyjen
kalojen kannat ovat
hyvat (tasapainen
s3ilyttdminen)

Kalkki kalalajit kayttéan

Talvikalastuksen ja
pyydyksien
kehittaminen

Ketjun tiivistdminen ja
yhteistyan lisddminen

Kannattavuus kriittista
Alueelliset klusterit ja
nilden vahvistaminen

Sivutuotteista uusien

ideoiden kehittdminen ja

hydtykéyttd

Konekannan kehitys,
autemaation ja

kapasiteetin lisdaminen

Yhteistydyritykset ja

osuuskunnat jakamaan

riskid

Maku edelld
Kasityon osuuden
vahentaminen
Kalan saaminen
tasaisesti
Helppokayttdiset
tuotteat

Rohkea
kuluttajalahtdinen
kehittaminen ja
tuottelstaminen
Lahnatuotteiden
kehittaminen

=

e

B

Investolnteja tustantoon

Arvonlisdn
kasvattaminen
Tuote-/reseptikilpailut

Saimme hankkeesta arvokasta tietoa...

Koont

i haastatteluista

HYVIA KOKEMUKSIA JA
KAYTANTOJA (2015

Myynti

Taveitteena premium-

tuotteet ja laadun
nostaminen
Kasvavaa kysyntad

an ja

mielikuva en parantunut

Pakkaukseen
panastaminen

Ravintola ja blegi-

yhteistydn kehittdminen
Julkisen keskuste|un

lisddminen
Mielikuwva: laadukas
arvokas lahikala

ja

KALASTUS PERKAUS / MASSAUS MYYNTI —
Tarkeita: Hinta el
-201 9) Kalastus- kilpailuetu
kauden Pakastamot
pidentaminen ja koneet Maku Tuotteen = paitsi
2 N Favalicena lahella ”KaAnnattavuus tarkein nimi suurkeittio-
Vajaahyo- kalasatamaa kriittinen (ennakko- Uusien tapojen o puolella
—_— i — ; ega-
(:(yr;nlezt sopimukset) Hintaeisas  Omaksuminen "engdit TuGtesh pakko
alalaji —— 5k
Kannat nousta |||a>n (asenne) tilkae ulkonaké
& Investointi- korkeaksi S avonte:
on hyvat tuesta apua premlun:\-
Kalastajia ja
Jia)) Ei pitkia Kalan Pakkaus tuote
osaamista — : : —— on paras
16ytyy Killistuksia saaminen P
isesti  Késitydn Lis&4 kuluttajia WIS —
Yhteista Lahna fasaest v;a'htg’n- kiinnostavié Brandin
Kalastajien H ko‘nelfantaa vaatii oman — e Tottdit Useita luotet-
- yhteistyn ; ja tiloja perkaus- variantteja o
Osaamisen e, Alueelliset ool avuus
jakaminen lisagminen Klusterit — Ketiun SR —— Parempi
— hvoill i sarjella "
, vahvoilla N e nakyvyys
——— Volyymi tiiveys s kysyntaa
: kayttoisia hyllyssé
: jalaatu iy
Ei puhuta e Perkaus- Logistiikan = Kalastajalta tuo.ttelta
roska- - kapasiteetin hallinta e lisaa
Maara- kalasta Sivutuot- lisadminen ja Saation
tietoinen h Se'?ﬁn . — kuluttajalle Jatkuva tunnettuus Tietoisuuden
i yotykayttd —— ‘ tuote- auttaa i
pyrkimys Teeavang nostaminen
- Kestava kehitys —
e yhden X Y Itdmeri- ji
Kalkk.l. Kalarehu toimijan ketjun o, Kuiut[tajdlen
kalalajit (sertifioitu) hallintaan kehitta- ol ase; coen
kayttoon Riipp- —_ Binen nakyvyys mudttaminen
mattomuus Muutos 5
yhdesta Positiivista vuoden
kalalajista Sitoutuneet Koko ketjun LW;P;J‘;ME I media-  alkanaon
toimijat kestava hallinta e huomiota  ©llutISO
on saatu
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...seka paljon ideoita toiminnan kehittamiseksi

Koonti haastatteluista

\
VISIOITA JA IDEOITA (2020-) Kansain- i
valisty- Ekologisuus ja
meen i
Rohkeaa potentiaali msws
Talvikalastuksen uutta s
kehittamisessa K"":r‘*“ Sivutuotteista Nytlisaa tuotteis- o :
, vuokraus SR intej - un ketju on
mahdollisuuksia nabdoilius uusia ideoita l:uv:::::f i vahga,
(kiertotalous) — voidaan o?etsyenwakin i
: kkinoida Laadukas
myohainen Pyydyksien e Etels- 3
tuotekehitys ja arvokas
Poten- Suomessa -
Yhteis- Valikasi 4 Iahikala
— Liikkuvat 2 bl tiaali on
= oyydylset yritykset Karsiminen Lahnasta °° : I
Lahnan G Osuus- ausia iso Tuote-/ Sarkikalolen
saatavuus nucttaus- —— Crol — resepti- mielikuva on Perustetaan
parempl osaaminen kunnat U E Kl Pl muuttunut "Kotimaisen
kuin sarjen Riskien tipailu positivi- kalan paiva®
jakaminen e
Kaikuluotaus i
SRR Maku Hackathonin L — —T
Fianten yiman 4 e
u::;’:‘m veden aikaan kl:‘r:;:“ Uudet edel Ia tney Julkisen
Blogi/
Bnaastiots KehittAminen oy;i;lfm]; Lahnan OBl keskustelun
Massa- = jakaminen 3 - htei 'bl
Kasityor paran- yhteisty:
Kuore on Kurenuottaus P"""': ———— de: — Ravintoloiden ja taminen o [
hysdyn- mahdollisuus. : HP;"M \dhen- . Kokeilut ja 3 <
tdmatdn * v » Y yO ja nakyvyy Valtakun-
1aji viel Tarpeen mukaan Ghend nallista
Laatu koordinointia
Hallitusohjelmassa ja testaukseen Kuluttaja- citava tarvitaan ja
kotimaisen kalan — keskeisyys 5 systeemista
Alkutuo-  ksutan lisdaminen yis3n huippua muutosta
tannon tuki e — kasyatta‘ PP A
investoinnit minen Potenti-
aaliaon

Aika on otollinen nyt!

Johtopaatos: Aika on otollinen kasvulle - nyt!

Miten taloudellisesti kestavaan ja Itdmeren ravinnekuormitusta pienentavaan sarkikalojen hyodyntidmiseen paastaan?

Hankkeen
kokemukset

pﬂhlﬂ'.:.'l:l on tenty ja tietoisuus on kesvanul - [ahikalatuotedlla on nostetia
Tuatanioxatiun kunkin osan kannattaveuden varmistaminan ja kefjun bivistiminen

Kasvavaa Kysymis on, kalaslaja on, sdrkikalakanmal oval hyeal (la=apanon siilyiidminen)

> Aika on otollinen kasvulle

Irvestomlien Kaulta ustannan skaslaaminen ja aulomaalion Biaminen & kdsityon vahentEminen

Alusellistan klustarian ja yheistyan vahvistaminen sakh bedon & ossamisen jpkaminan

Ennmakkoluuloton kuluttajalahitinen tuctiesiamnen ja lisdaron kasvattaminen

35



Liite 4a. Ty6pajan tuloksia: Tie auki, sarkikalat lautaselle - ratkotaan arvoketjun pullonkaulat

Tie auki, sarkikalat lautaselle - Ratkotaan arvoketjun pullonkaulat!
Tyopajan dokumentointi ja yhteenveto

John Nurmisen Saation 1.12.2015 jarjestaman tyépajan tarkoituksena oli

= Tunnistaa ja tarkastella ratkaisukeskeisesti sarkikalojen kaupalliseen
hyddyntamiseen liittyvia keskeisia pullonkauloja

= Tuoda yhteen useiden eri toimialojen kokemukset ja osaaminen

= Tyostaa yhdessa konkreettisia ratkaisukeinoja ja ennakkoluulottomia ideoita
tunnistettujen pullonkaulojen ohittamiseksi.

TyOpajan prosessi:

2. 3.
il 4
T Miksi on Miten ei .
il angelma? olisi Ratkalsu

ongelma?
E ongelma?

&) lnterreg -

Central Baltic e gl sl e

5 JOHN NURMISEN SAATIO

Vaihe 1, pullonkaulan tunnistaminen

1. 1) Sarkikalan imago
2) Hinnanmuodostus ja kannattavuus
Mika on 3) Toimitusvarmuus ja laatu

ongelma? 4) Kalan kasittely ja logistiikka

&) lnterreg -

Centl”a| Ba |t| C Eurazens Reporal Deverapmn Fud

| JOHN NURMISEN SAATIO
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Vaihe 2 -

ongelman pelkistdminen

2.

Miksi on
ongelma?

1) Séarkikalan imago
+  Tunnettuus, ennakkoluulot, “roskakala”-termi
«  Ruotoisuus, puutiuva kaytokokemus
+  Kilpailu lohen kanssa kuluttajamarkkinoilla

2) Hinnanmuodostus ja kannattavuus
+  Kalis raaka-aine suhteessa imagoon
+  Kalastus ei kannata, jatkokasittelypaikkoja vahan
+  Ei markkinoita?

3) Toimitusvarmuus ja laatu
+  Sesonkiluonteisuus, raaka-ainesn laadun vaihtelu
+  Varastointikapasiteetti, pakastamoita puuttuu?
+  Yhteistytn puute ja toimijoiden sitoutumattomuus

4) Kalan kasittely ja logistiikka
Hajallaan oleva toimitusketju ja yhteistydn puute
+  Puuttuva infrastruktuuri ja tuotannon
tytveimavattaisuus (kasitydta paljon)
+  Suuri havikki saalin kasittelyssa
+  Vattakunnallinen jalostuskapasitestt —
suurkeittivasiakkaat haluavat kypsia tuotteita

Eurnaseas feporal beve bt Fud

&) Interreg -mm union

Central Baltic

OHN NURMISEN SAATIO

Vaihe 3 - positiivi,
tavoitetilan kuvaus

3.

Miten ei olisi
ongelma?

1) Séarkikalan imago
+  Roskakalasta Gourmet-tuotteeksi
+  Yhtendinen, kuluttajalle selked brandi

2) Hinnanmuodostus ja kannattavuus
+  Hinta-laatu —suhde kohdalaan
+  Toiminta kuluttajalahtbista, yrittajat tekevat aitoa
yhieistydta ja kalastajat ovat sitoutuneita
+  Lainsaadantd tukemassa yhteistoimintaa

3) Toimitusvarmuus ja laatu
+  Tuotieiden laatu kuluttajakokemuksena hyva
+  Hyvalaatuista tuotetta tarjolla rittavasti
+  Arvoketjun yhieistyd toimivaa ja keordinoitua

4) Kalan kasittely ja logistiikka
Mahdolisimman suuri osa saalista paatyy
ihmisravinnoksi, havikkia vahan

+  Toimiva kasittelyketju: enemman lajittelukeskuksia,

keskitetty saaliin keraily, kalan kasittely konselista
+  Erivuodenaikojen sesongit osataan hyddyntaa
kalastuksessa (myds syys- |a talvisesonki)

&) Interreg -mm union

Central Baltic

| JOHN NURMISEN SAATIO

Eurnaseas feporal beve bt Fud
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. . 1) Sarkikalan imago
Valhe 4 - visiosta *  Arvosius —= Tuotteiden hyva laatu, brandays, kalastuksen
todellisuuteen, profilin nostaminen, oikeat pyyntiajat- ja menetelmat

ratkaisujen hahmottelua »  Tunnettuuden kasvattaminen -= markkinainti
= Brandin ylapito -= fuotekehitys, trendien hyodyntaminen

2) Hinnanmuodostus ja kannattavuus
«  Koulutus ja vusien yrittajien innostaminen alalle
= Yhteistyon kehittaminen toimijoiden kesken
*  Tuotekehitys

4 »  Kannustimet investointeihin, esim, lainavakuudet

3) Toimitusvarmuus ja laatu
= Laatu- ja fuotantovaatimusten maaritteleminen

R a t ka | S u toimitusketjussa (loppukayttajalahtbisesti)
= Lé&pinakyvyyden ja jaljitettavyyden parantaminen
anvokefjussa

4) Kalan kasittely ja logistiikka
«  Kasittelytekniikan kehittaminen (koneellistaminen)

= Lajittelukeskukset - likuteltavat/keskitetyt ratkaisut
= Kalastajien yhteistoiminnan kehittaminen

&) Interreg -mm union

Centr-al Ba |t| C Eurapéas Reponal Devekapann Fuisd

JOHN NURMISEN SAATIO

Tyopajan tuloksena tunnistettuja kehityskohteita

» Tarvekartoitus - .

+ Olemassa alevat toimintamallit TO Imiva
kaiken alkutuotannon osalta .

= Tekniset ratkaisut mar kk' na

+ Toimijat ja yhteistyotahot Infrastruktua

Toimijoiden yhteistyd
Saatavuus
Toimitusvarmuus
Tasainen laatu
Qikea hinta
Kannattava kalastus
Hyva brandi
Arvostus

+ Mykyiset laatuvaatimukset

+ Lipindkyvyyden lisd&minen

« Koko arvoketjun osallistaminen
loppukayttdjastd alaspdin

&) Interreg -mm union

Centr-al Ba |t| C Eurapéas Reponal Devekapann Fuisd

JOHN NURMISEN SAATIO




Liite 4b. Tyopajan tuloksia: Sarkikalat lautaselle - tuetusta kohti markkinaehtoista tuotantoa

&) lnterreg

Ce n t ra I Ba | t | c European Regional Development Fund

Lahikalahanke - 8.6.2016 Tyopajan tulokset ja yhteenveto

Sarkikalat lautaselle — tuetusta kohti markkinaehtoista tuotantoa

Tyopaja liittyy John Nurmisen Sddtion kevdalld 2015 kdynnistdmddn Lahikalahankkeeseen, jonka
tavoitteena on edistdd kotimaisen, vajaasti hyodynnetyn sdrkikalan elintarvikekdyttod ja tukea erityisesti
Saaristomeren tilan parantamiseen tahtadvid pddstévihennystoimia kierrdttdmdlld merkittavd mddrd
ravinteita meriekosysteemistd hyotykdayttoon.

Tausta
John Nurmisen S3ation jarjestdma tydpaja oli jatkoa joulukuussa 2015 jarjestetylle ”Sarkikalat lautaselle —
ratkaistaan arvoketjun pullonkaulat” —ty&pajalle, jossa tyostettiin ratkaisuehdotuksia tunnistettuihin

arvoketjujen haasteisiin. “Tuetusta kohti markkinaehtoista tuotantoa” - tyépajan Idhtékohtana olivat
aiemmassa tydpajassa tunnistetut kehityskohteet arvoketjun keskeisten pullonkaulojen ratkaisemiseksi.

Edellisessa tyopajassa tunnistettuja kehityskohteita

“Kalakontti”  Tarvekartoitus
Kehityshanke: * Olemassa olevat toimintamallit
kalan kisittely, kaiken alkutuotannon osalta

logistiikka, koulutus, * Tekniset ratkaisut
vhteistymallit = Toimijat ja yhieistyGtahot

Toimiva
markkina

nfrastruktuuri
yhtelstyd
us
Toimitusvarmuus
LaatukﬁSikirja Tasainen laatu
Laatu- ja tuotanto-
vaatimusten
méaérittely koko

* Nykyiset laatuvaatimukset
¢ Lipinakywyyden lisddminen

* Koko arvoketjun osallistaminen
loppukdyttdjastd alaspain

arvoketjulle

Tyopajan tavoitteet

"Tuetusta kohti markkinaehtoista tuotantoa” -tydpajan tavoitteena oli I6ytaa keinoja ja ratkaisuehdotuksia
muun muassa raaka-aineen laadun ja toimitusvarmuuden turvaamiseksi seka kysynnan ja raaka-
ainetarjonnan kohtaamisen edistamiseksi alueellisesti tai koko maan laajuisesti, ja siten parantaa
toimintaedellytyksia sarkikalojen kaupalliselle hyddyntamiselle tulevaisuudessa.

Tavoitteet tiivistettyna:

¢ Konkreettisten toimenpiteiden ja toimintamallien 16ytdminen, jotta sarkikaloja, seka kaupallisesti
kalastettuja ettd hoitokalastussaaliita, voitaisiin hyodyntda raaka-aineena entistd paremmin

* Yhteistyon kaynnistaminen eri toimijoiden kesken

e Tarvittavien toimenpiteiden suunnittelu ratkaisuehdotusten toteuttamiseksi kaytannossa

r'.l'lil:‘lDEARsl Copyright © John Nurmisen S&&
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@) Interreg

y EUROPEAN UNION
Central Baltic

European Regional Development Fund

Tyo6pajan sisalto ja tulokset

TyOpajassa kaytiin lapi kehityskohteet ja tavoitteet, seka tyostettiin sopivia toimenpiteita ja ratkaisumalleja,
joilla tavoitteet voitaisiin saavuttaa.

TyOpajan prosessi:

2!

i 2.

Miten tavoite

Kehityskohteet saavutetaan?

Mika on tavoite?

Mita, miten ja kenen pitaisi kehittaa?
Kalan kasittely, logistiikka, yhteistyomallit.

JALOSTUS, KAUPPA JA

SARKIKALASAALIIT MUUT LOPPUKAYTTAJAT

Mita ja keita tarvitaan solmukohtien ratkaisemiseksi?
Tekniset ratkaisut, keskeiset toimijat ja yhteistydverkosto

Toimiva
markkina

Infrastruktuur

+

:’T‘;"&%‘}ﬁ Copyright © John Nurmisen S3atié 2016




Interreg

Central Baltic

EUROPEAN UNION

European Regional Development Fund

Kehityskohteet tyostettiin ryhmissa kahden eri teeman alla:

Kalan kasittely ja logistiikka — tuotannon tehostaminen, saatavuus
1) Kalan kasittely: tekniset ratkaisut — esim. koneellistaminen ja automaatio,
liikuteltavat/keskitetyt ratkaisut
2) Logistiikka tuotantoketjun vaiheiden valilla — esim. kuljetus ja sailytys
3) Yhteistoimintamallit — esim. kalastajien ja muut toimijoiden yhteistyd

Toimitusvarmuus ja laatu — kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen
4) Sesonkiluonteisuus — ratkaisut saatavuuden parantamiseksi
5) Yhteistyémallit — tiedonkulku, hankinnat, markkinointi, myynti
6) Tuotekehitys — esim. jalostusaste, sivuvirtojen hyddyntédminen

Tyoryhmien kokoonpano

Petri Rannikke  Selkédmeren ja Pyhéjarven kalatalousryhma Guy Svanbéck Osterbottens fiskarférbund
Hannu Vilkkila  Jyvaskylan AMK Katriina Partanen  Pro Kala

Marja Komppa  Jarki sarki llkka Tonteri Hoitokalastaja

Jari Setéla Luonnovarakeskus (Luke) Teemu Hayrinen  Lahden vihreat

Jarmo Pitkdnen Studioravintola Tundra Tuomas Oikarinen ELY-keskus

Marja Saarinen Saaristomeren kalatalousryhma Esko Taanila Etela-Suomen kalatalousryhma
Eero Kytola Hiidenveden Suojeluyhdistys Tarmo Tolvanen Hoitokalastaja

Elisa Kangasaho Naturpolis Oy Harry Roos Brannskata Fiskare Ab

Petri Ollila Helsingin Yliopisto Teija Rautiainen  Mikkelin AMK

Ari Luostarinen Helsingin kalatalo Oy Mika Lindfors LagerbladFoods

Kurt Blomqvist Brannskata Fiskare Ab Tommi Erkkild

Janne Ruckolainen  Sis&-Suomen kalatalousryhma Pekka Sahama It&-Suomen kalatalousryhma

Kim Jordas SAKL Ari Seppala Jarki sarki

Juha Korhonen Koillismaan kalatalo Ville Turta ELY-keskus

Anu Hopia Turun yliopisto Kai Réntynen Kalatukku Eriksson

Pasi Porkka Paula Juvonen Arkea Oy

Joonas Hoikkala Pietari Puranen Kalastaja

John Nurmisen Saatiosta tyopajaan osallistuivat:

Marjukka Porvari, johtaja/Puhdas Itameri —hankkeet
Anna Saarentaus, projektipaallikké/NutriTrade-hanke
Miina Maki, projektipaallikkd/Lahikalahanke

Mikko Klang, projektipaallikké/ ENSI-palvelu

+

ﬁ%‘;ﬁﬁ Copyright © John Nurmisen Saatio 2016




Interreg EUROPEAN UNION

*

Cen tral Ba I th * gk European Regional Development Fund

Tyopajan tuloksia

Tyopajan tuloksena syntyi yhteenveto, jota voi kokonaisuudessaan tai valituilta osin kayttaa pohjana
toimenpide-ehdotusten jatkotyostossa tai alan toimijoiden yhteisten kehityshankkeiden valmistelussa.
Toimenpiteiden tavoitteena on mahdollistaa tiedonkulku toimijoiden valilla (esim. verkkopalvelu,
"sarkipooli”, yhteistydverkosto), kehittaa logistiikkayhteistyotd alueellisten toimijoiden valilla (selvitys
logistiikkareiteista ja toimijoista, kuljetustarpeiden yhdistaminen) sekd pilotoida teknisid ratkaisuja ja
toimintamalleja saaliin kdsittelyn tehostamiseksi (lajittelu, perkaus, sailytys, liikuteltavat ja keskitetyt
ratkaisut).

Tyopaja kokosi yhteen toimijoita eri aloilta, mahdollisimman monen nakdkulman huomioon ottamiseksi:
mm. kalastuselinkeinon ja alueellisten kalatalousryhmien edustajia, kalatuotteita valmistavia tai
kalanjalostuksen investointeja suunnittelevia yrityksia seka kuntien ruokapalveluiden, tutkimus- ja
oppilaitosten edustajia.

Tyopajan osallistujat yhdessa Lahikalahankkeen yhteistyokumppaneiden kanssa muodostavat pohjan
arvoketjun erilaisten toimijoiden yhteistyoverkostolle. Yhteistyon kehittamiseksi ja yllapitamiseksi olisi
hyodyllista yhteistyotahojen kokoaminen helposti tavoitettavaksi verkostoksi (esim. Facebook-ryhma), josta
toimijat voivat |10ytaa sopivia yhteistyokumppaneita tydhdnsa myos jatkossa.

Yhteenvetotaulukko ryhmatoiden tuloksista:

Tavoitteen kuvaus: Sarkikalasaaliiden kasittely on kustannustehokasta ja
koordinoitua
- Keskitetyt ratkaisut (esim. kasittelykeskus) + toimiva
logistiikka
- Mobiilit ratkaisut (esim. lajittelu- ja perkuukontti)
- Automaation ja uusien teknisten ratkaisujen hyddyntaminen
(esim. konenakd)

1. Lajittelun kehittiminen (konenidko) - Prototyypin kehittaminen ja Kalastajat
testaaminen Jalostajat
- Koordinointi ja rahoituksen SSAK, SAKL
ohjaaminen Konepajayritykset

Laitevalmistajat
Tutkimuslaitokset (LUKE)
Oppilaitokset (opinnaytetyd)

(SITRA?)
2. Automaattisy6ttija: ks. kohta 1. KS. kohta 1.
3. Konttikasittelylaitos: perkuukone, Sitoutuminen kayttajiksi Kalastajat
jadhilekone, lajittelukone (yhteistyo)
Rahoitus

Kalatalousryhmat

Laitteiden toteutus Metalliirakennusyritykset

4. (Tehokkaan perkuukoneen kehittdminen KS. kohta 1.
pienelle kalalle)

o
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Tavoitteen kuvaus:

1. Nykytilan selvitys:
Kalavirrat ja muut tuote/palveluvirrat

£@) interreg

Central Baltic

PN EUROPEAN UNION
*x Kk European Regional Development Fund

Kattava ja kustannustehokas logistiikkaketju

- Luotettavuus

- Joustavuus (pienetkin erat, kokoaminen)
- Tavoitettavuus (sahkdinen palvelu)

- Yhteys muuhun logistiikkaan (verkosto)
- Erotetaan logistiikka ja omistuksen siirto

Omien tuote/palveluvirtojen
kartoittaminen (yhteinen metodi)

Tietojen kokoaminen

Kalastajat
Kauppa
Viljelijat

Kunnat
Kuljetusyrittajat

Kalatalouskeskukset
Kalatalouden toimintaryhmat
ELY-keskus

2. Logistinen yhteisty6:
Tavoitteena kannavasti toimiva
logistinen verkosto

Yhteistyd (toimenpide 1.)

Kuljetusstandardit (sopiminen)

Alueen muut kuljetusverkostot
(tavarat, ihmiset, palvelut)
Kalastajat

Ostajat

Elintarvikevalvonta

Alueen muut kuljetusverkostot
(tavarat, ihmiset, palvelut)
Kalastajat

Ostajat

Elintarvikevalvonta

3. Alueellisesti kattavan tietoteknisen
jarjestelmén kehittdminen:
Paikkatieto, tiedonkulku

Tarpeiden Kkartoitus

Jarjestelman maarittely

Jarjestelman toteuttaminen

Oppilaitokset (esim. logistiikka)

Oppilaitokset, yritykset

Alan yritykset
Oppilaitokset

4. Mobiilien esikisittely-yksikkdjen
kayttomahdollisuuksien selvittiminen:
Rekat tms.

Innovaatiohanke EMKR?

Kalastajat

Kauppa
Logistiikkayritykset
Teknologiayritykset

o
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Tavoitteen kuvaus:

Kestévin yhteistoimintamallin
kehittiminen

Interreg EUROPEAN UNION

Central Baltic * %

European Regional Development Fund

Yhteistoiminta mahdollistaa toimivan ketjun, jolla sarkikalat saadaan

ruokalautaselle

- (Pitkat sopimukset arvoketjun toimijoiden valillda maakuntatasolla)
- Yhteisty6 arvoketjun eri tasoilla (kalastajat, jalostajat, logistiikka)

Kalastajien osuuskunnat: toimiviin ratkaisuihin
tutustuminen

Toimiviin yhteistydketjuihin ja -malleihin
tutustuminen

Alueelliset sopimusketjut - toimiviin malleihin
tutustuminen

Yhteistoiminnan alueelliset pilotit:

Esim. aluekohtaisten toimivien ratkaisujen
kartoittaminen, esim. tiedonvalitykseen tai sopivan
yhteistoimintamuodon I6ytamiseen toimijoiden
vélille

Kalastajat
Kalatalousryhmat

Kalastajat
Kalatalousryhmat
Jalostajat
Logistiikkayritykset
Kaupan ala

Kalastajat
Kalatalousryhmat
Jalostajat
Logistiikkayritykset
Kaupan ala

Kalastajat
Kalatalousryhmat
Jalostajat
Logistiikkayritykset
Kaupan ala

Tiedonkulun parantaminen eri
toimijoiden kesken esimerkiksi
verkoston vilityksella

Tavoitteen kuvaus:

1. Kalastuksen ajoitus viiledn veden
aikaan

Verkoston perustaminen ja yllapito

Kalatalousryhmat
Muut toimijat

Sesongit talteen taysimaaraisesti ja laadukkaana

- Investoinneille kayttdaikaa

- Viestinta: tiedonkulun
parantaminen toimijoiden valilla

Valikoitujen jarvien
nuotta/paunettipyytdjat

Katiskapyytajat
Hoitokalastushankkeet
Kalan ostajat

2. Lajittelu

Koneistaminen

Sesonkitydvoiman kaytté

Sivuvirtojen kisittely - rehuteollisuus,
biokaasu, lannoite, lemmikkieldinruoka

Aluekohtaiset toimijat

3. Perkaus

Koneen kehittaminen

Sesonkitydvoiman kaytté

Kuntien tuki

4. Pakastaminen ja varastointi

Tuotekehitys

Jalostajat, kalastajat,
pakastajat

5. Vaihtoehtoinen siiléminen

+
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Tavoitteen kuvaus: Toimijoiden valinen verkosto/palvelu, joka mahdollistaa arvoketjun
kustannustehokkaan toiminnan
- Tiedonkulku
- Hankinnat
- Markkinointi
- Myynti
- Menekinedistaminen, laatusertifiointi (avainlippu, joutsenlippu, FSSC22
ketjun dokumentointi)

1. Laatujérjestelmin Jarjestelman kehitys ja yllapito Kalastajat
luominen ja tunnetuksi Kalastajajarjestot
tekeminen Jalostusyritykset
Kauppa
Viranomaiset
2. Tuottajaosuuskunnan tms J&senten sitouttaminen yhteistoimintaan Kalastajat
perustaminen Kalastajajarjestot
Kestavan kalastuksen varmistaminen Muut alueelliset
toimijat
Markkinointiyhteistyo - Jalostajayritykset
— - - - - Kauppa
Hanke toiminnan kaynnistamiseksi
3. Kysynnin ja tarjonnan "Sarkikalapoolin" tms. tiedonvalitysalustan perustaminen | Kalatalousryhmat
kohtaamisen edistdminen (esimerkiksi verkkosivu) tietojen kokoamista varten esim. | Muut toimijat

hoitokalastussaaliista, tulevasta kysynnynnasta jne.
- alueellinen tai valtakunnallinen

Tavoitteen kuvaus: Kaikki saatu sarkikalasaalis hyodynnetaan, ja arvoketju toimii
kannattavsti ilman tukia
- lhmisravinto (eri tasoisia tuotteita)
- Sivuvirtojen hyddyntaminen esim. lemmikkien ruoka
- Muu tuottava toiminta (?)
- Vientiteollisuus (?)

1. Markkinakohteiden Tiedonhankinta, taustatiedot Yliopisto
selvittiminen ja tuotteistaminen
- lhmisravinto
- Lemmikkiruoka
- Rehu tms.
- Korkean lisdarvon jalosteet
Tiedonhankinta, kenttatutkimus (asiakkaat) Luonnonvarakeskus
(Luke)
Tuoteinnovointi, markkinangkemys Jalostusyritykset
Yliopistot
Biolannoiteyrittajat
Sivuvertojen soveltuvuuden selvittaminen Jalostusyritykset

(korkean lisaarvon tuotteet, elintarvikekaytto) Yliopistot

o
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2. Markkinointi ja viestinta Asiakkaiden toiveiden ja maksuvalmiuden LUKE tms.
kartoittaminen
Tiedotus Jarjestot tms.
Hallinnollinen koordinointi Jérjestot tms.
- Esimerkki: 'Muikku 'Yhteinen tiedotus ja markkinointi 'Kalastajat
superfoodiksi' Jalostajat
Kauppa
Jarjestot
Next Steps

John Nurmisen Saatio edistaa omalta osaltaan sarkikalan reitteja suomalaisen kuluttajan ruokalautaselle
osana Lahikalahanketta. Mahdollisuuksien mukaan saatid voi myds osallistua yhteistyokumppanina muiden
toimijoiden hankkeisiin ja kehitystyohon. TyGpajan tuloksiin nojaten saatio on myos ehdottanut sarkikalan
hyodyntamisen kehittamista osaksi Sitran valmistelemaa kiertotalouden kansallista toimintaohjelmaa:

SITRA: Kiertotalouden kansallinen toimintachjelma

* Neljé painopistealuetta: Ruokajirjestelmad, liikkkuminen, tekniset
ja metsdperaiset kierrot

* Lipileikkaavia teemoja: politiikka ja hallinto, rahoitus,
innovaatiot ja uudet lilketoimintamallit, tietoisuuden lisd&minen

* Ohjelmaan haetaan mukaan kéytdnnén kokeiluja ja pilotteja:
+  Konkreettisia toimenpiteitd
*  Sitoutuneita tekijoita
+  Skaalattavia pilotteja

* Rohkeita avauksia, joissa yhdistetddn eri sektoreiden osaamista

Seuraavia askeleita, joissa tyopajaan osallistuneet toimijat voivat hyodyntaa tyopajan tuloksia ja lahtea
toteuttamaan yhdessa yhteistyotahojensa ja sidosryhmiensa kanssa:

e Kalatalousryhmien keskinaisen, alueiden ja hankkeiden valisen yhteistyon tiivistaminen
o Yhteistyoverkoston kokoaminen sopivalle alustalle
* Yhteisten kehityshankkeiden valmistelu ja toteutus — esim. alueelliset hankkeet, menetelmien
pilotointi, selvityshankkeet tai teemojen yhdistaminen isommaksi kehityshankkeeksi
e Rahoitusvaihtoehtojen kartoittaminen, esimerkkeja:
o EMKR (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto): http://mmm_fi/emkr
o YM: http://www.ym.fi/fi-FI/Luonto/Vesien ja_merenhoidon hankkeille tarjoll(39288)
o  MMM: http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ravinteiden-kierratyksen-kokeiluohjelma
o Muut EU:n rahoitusohjelmat

Lisatietoja:

Miina Maki

Projektipallikkd/John Nurmisen S3atio
miina.maki(a)jnfoundation.fi

+358 50 5763298

http://www.johnnurmisensaatio.fi/lahikalahanke/
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